Comision Nacional

de Acreditacion
CNA-Chile

COMISION NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA SESION ORDINARIA N° 1287
21 DE NOVIEMBRE DE 2018

En la ciudad de Santiago, a miércoles 21 de noviembre de 2018,
siendo las 15:00 horas, en las oficinas de la Comision Nacional de
Acreditaciéon, situadas en calle Santa Lucia N°360, piso 6, comuna y
ciudad de Santiago, se celebra la sesion ordinaria nimero mil doscientos
ochenta y siete, presidida por su Presidente, el Comisionado Alfonso
Muga, con la asistencia de los comisionados Dora Altbir, Hernan
Burdiles, Victor Cubillos, Fernando Escobar, Victor Fajardo, Maria
Fernanda Juppet, Ezequiel Martinez, José Luis Martinez, Maria de la Luz
Mora, Blanca Palumbo, Alejandro Weinstein y Paula Beale, esta ultima
quien también se desempefia como Secretaria Ejecutiva y Ministro de Fe
de la Comisién. Excusan su inasistencia, los comisionados Jaime
Alcalde, Fernando Pinto y Juan Eduardo Vargas. Asiste como Secretario
de actas, €l abogado de Fiscalia de la CNA, Claudio Bahamonde.

1. PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA
NAVAL ARTURO PRAT.

Asiste como invitada, la Jefa del Departamento de Acreditaciéon

Institucional, Claudia Venegas.

Los comisionados tuvieron a la vista, en forma previa a la sesién, la

siguiente documentacion:

¢ Ficha Introductoria Institucional.
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e Informe de Auto evaluacion y el conjunto de sus anexos

¢ Informe de Evaluacién Externa (IEE)

¢ Observaciones de la Institucién al IEE

e Minutas de la Secretaria Ejecutiva, que sintetizan y sistematizan
los antecedentes anteriores.

El Presidente del Comité de Pares efectud una relatoria en base a los
antecedentes mencionados, en la que se refirié a las areas obligatorias de
Gestion Institucional y Docencia de Pregrado, y al area electiva de

Vinculacion con el Medio.

El documento que apoyé la exposicioén del relator se incorpora como

anexo al final de la presente acta.

Los comisionados analizaron los antecedentes y debatieron sobre

ellos, adoptando finalmente el acuerdo siguiente:

ACUERDO N°2520: La Comisién, por la mayoria de sus miembros
presentes, acuerda acreditar a la Escuela Naval Arturo Prat por el periodo
de seis afios, en las areas obligatorias de Gestién Institucional y Docencia

de Pregrado, y en el area electiva de Vinculacién con el Medio.

A favor de la decisiéon, estuvieron los comisionados Victor Cubillos,
Maria Fernanda Juppet, Ezequiel Martinez, Maria de la Luz Mora, Blanca
Palumbo y Alejandro Weinstein. Por un menor numerc de anos,
estuvieron los comisionados Dora Altbir, Herndn Burdiles, Fernando

Escobar, José Luis Martinez y Alfonso Muga.

Se abstuvo de la votacién, el Comisionado Victor Fajardo.
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Los fundamentos de la decisién se consignaran in extenso en la
respectiva Resolucion, cuya redaccion y notificacion se encomiendan al

Presidente de la Comisién y a la Secretaria Ejecutiva.

Se retira de la sesion, la Comisionada Blanca Palumbo.

2. PROCESO DE ACREDITACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
EN OCEANOGRAFIA, IMPARTIDO POR LA UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION.

El Comisionado Fernando Escobar se inhabilité de participar del
analisis, discusién y votaciéon del referido proceso de acreditacién,
conforme a lo establecido en el articulo 7° de la Ley N° 20.129,

ausentandose de la sala temporalmente.

Asiste como invitada, la Jefa del Departamento de Acreditacién de

Postgrado, Daniela Poblete.

Los comisionados dispusieron previamente de la siguiente
documentacion:

e Formulario de Antecedentes.

e Informe de Autoevaluacion.

¢ Informe de Evaluacién Externa (IEE).

o Observaciones de la Institucién al IEE.

e Minutas elaboradas por la Secretaria Ejecutiva que sistematizan
la informacién anterior.
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El Comité Interdisciplinario de Ciencias del Mar e Ingenieria y
Ciencias de la Tierra, representado por uno de sus integrantes, expuso

los antecedentes del proceso, en relacién con los siguientes aspectos:

e Definicién Conceptual;

e Contexto Institucional;

¢ Caracteristicas y Resultados del Programa;
¢ Cuerpo Académico;

e Recursos de Apoyo, y

e Capacidad de Autorregulacién.

El documento que apoy6 la exposicion del relator se incorpora como

anexo al final de la presente acta.

Los comisionados efectuaron una serie de preguntas especificas al
relator y agradecieron su presencia; posteriormente éste se retiré de la

reunion.

Después del analisis y discusiéon de los antecedentes, los

comisionados procedieron a deliberar y pronunciarse:

ACUERDO N°2521: La Comisién, por la mayoria de sus miembros
presentes, acuerda acreditar por el periodo de siete afios al programa de

Doctorado en Oceanografia, impartido por la Universidad de Concepcion.

A favor de la decision, estuvieron los comisionados Dora Altbir,
Herndn Burdiles, Victor Cubillos, Victor Fajardo, Maria Fernanda

Juppet, José Luis Martinez, Ezequiel Martinez y Alejandro Weinstein. Por
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un menor numero de afnos, estuvieron los comisionados Maria de la Luz

Mora y Alfonso Muga.

Los fundamentos de la decisiébn se consignaran in extenso en la
respectiva Resolucién, cuya redaccion y notificacién se encomiendan al

Presidente de la Comision y a la Secretaria Ejecutiva.

Siendo las 17:00 horas finaliza la sesidn.

He an Burdiles

P R

Fernando Escob Vlcto‘!' Fajard
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Maria anda Juppet

Blanca Palumbo

Paula Beale
Ministro de Fe
Comisién Nacional de Acreditacién
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INFORME DEL COMITE DE PARES
29 — 31 DE AGOSTO DE 2018

“Arturo Prat”

Santiago 21 de noviembre de 2018
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Presentacion

Acreditacion Institucional
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Ao de creacion 04 de agosto de 1818

Gestion Institucional, Docencia de
Pregrado, Vinculaciéon con el Medio

Areas presentadas a
acreditacion
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Areas del conocimiento Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad

Carreras ofrecidas Oficial de Marina

Casa Central

Sedes

Estado Actual de
acreditacion institucional

Estado actual de
acreditacién de pregrado

Valparaiso

No tiene

Acreditada por cinco anos en Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado

L
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No tiene Carreras acreditadas
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Integrantes

de la Comisién Chile
o s Osvaldo Bahamondes Masafierro
C @mﬂt@ de E\/@HU@@“@H Universidad Técnica Federico Santa Maria
HONOR EFICIENCIA Maria Cristina Mardones Claro
"Y c ‘ \/ Universidad Tecnolégica de Chile
PATRIA DISCIPLIN A INACAP

Patricio Bastian Duarte
& ' g ? Q , ’ Universidad del BIO - BIO

Margarita Sanabria de Valdéz

R - g s ,
« g = ; I Universidad Catolica Nuestra Senora de la Asuncion
n o v W ¥ &“““. Paraguay

. Maria José Palacios Ortiz

=y T

Comision Nacional de Acreditacion - CNA

» Profesionalismo

« Cooperacion

« Camaraderia

« Trabagjo en equipo

Claudia Tapia Norambuena
Comision Nacional de Acreditacion - CNA

.
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Establecimiento educacional que pertenece a la Armada de Chile

L 'Fundada por el Director Supremo General Don Bernardo O'Higgins Riquelme, el 4 de
agosto de 1818, con el nombre de "Academia de Jovenes Guardias Marinas".

| 24 de septiembre de 1945, el Presidente Don Juan Antonio Rios, firma el Decreto 2
11 b ‘
Supremo que otorga su actual nombre de Escuela Naval “Arturo Prat”. ‘5 g

“La incorporacion a las plantas y dotaciones de las Fuerzas Armadas y de Carabineros solo
podra hacerse a traves de sus propias Escuelas, con excepcion de los escalafones
profesionales y de empleados civiles que determine la ley”.

(Constitucion Politica de Chile, Art. 102)
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Contexto de la DFL 2 EDUCACION 16.DIC.2009 e
Institucion FIJA TEXTO REFUNDIDO, COORDINADO Y SISTEMATIZADO DE LA LEY N° 20.370 -
CON LAS NORMAS NO DEROGADAS DEL DECRETO CON FUERZA DE LEY N° 1, DE 2005

Art. 53. .... Los establecimientos de educacion superior a que se refiere la letra d) del articulo precedente, se regiran
en cuanto a su creacion, funcionamiento y planes de estudios, por sus respectivos reglamentos organicos y de
funcionamiento y se relacionardn con el Estado a través del Ministerio de Defensa Nacional, excepta la Escuela

de Gendarmeria de Chile, la que se relacionara con el Estado a través del Ministerio de Justicia y Derechos
Art. 82HL|ﬂ$aﬂ§§1b|6CImIentOS de educaC|on superlor de las Fuerzas Armadas de la Direccion General de Aeronautica

SRR ofich: ni&ni'e I i IR oS aé B e iy g tTvidades —docentes, —ae

)y extension de nivel superior, cuyo objetivo fundamental es formar profesionales y técnicos con
’ 8n%%:§sar|os para el cumplimiento de las funciones que les encomienda el articulo 101 de la|

es de las Fuerzas Ar nica Aeronautlca de la Dlrec0|on General de

joneta| FelCiriesi * * * .
— dfnz gf{g' Ministerio de SCBF(Ige
Establecimientos p Defensq mp Mlmste"o de ]

educacionales -
FF.AA /nalesl_yM;rados/ Nacional \Iente ara t(l Educacion
ticas que otorg \e educ cion re

ROF nstitutos profesio
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Oportunidades de i
mejoras 2013 Chile




Situacidn respecto al anterior proceso de acreditacion

Oportunidades de

mejoras 2013 I:' Debilidades con§|gn§a'das en .el proceso de Evaluacién respecto a la situacion actual de la institucion
acreditacién anterior
1 | Pese Respecto de la dotaC|on docente se observa que si|Se cuenta con un plan de capaC|taC|on y
iﬁlri;? E'ri?eg;l |A partlr deI nuevo Pl?pEstrateglco que debera entrar| Producto del anaI|S|s “se mOdIfICO Ia ’ oré;é_nicla
- ajo la
Z]E’;‘Cetri‘i Debilidades consignadas en el proceso | Evaluacién respecio a la situacién acfual de :imiénto,
de acreditacion anterior la institucion 2l Medio
2 | No se Falta de instalaciones para poder Se ha realizado una planificacion ln?::izrno
acerce efectuar extension, tanto cientifica denominada “Construccion de un Centro de
Scigg(t:' 7 como cultural, que permitan a la ex’rensiérf:, que se encuentra en espera de la Uf‘i‘?—'os
retenc Escuela constituirse como un cenfro de aprobacion del financiamiento tégicos,
como esta actividad a nivel regional. ferentes
es de asignatura,
3 T Algon Poner a disposicion de los Profesores y La infraestructura estd incluida en el Proyecto rofesional Naval 'y
"emple alumnos una infraesfructura acorde a Punfa Angeles l.
dan cl 10 las necesidades demandadas por una T
de los educacién profesional moderna en orma se Inciiyo en
cohere funcion de los propdsitos de la Armada.
Armac
T— , L B . _rcambio académico
profesi navales ademas del existente actualmente entre | con otras Escuelas Navales de la siguiente manera:
Falta d la esc EE.UU y Chile. Cuatro cupos con Annapolis y un cupo con US Coast
7 [tanto 4.1 o ivida Guard Academy y una pasantia para cadetes de
Escuel Abastecimiento.
activida 14 Ademés de considerar la participacion anual en
competencias deportivas de Vela con Brasil, Italia,
Ecuador y en remo con Argentina y Brasil. Lo anterior,

supeditado a los requerimientos y recursos
institucionales.
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Camisian l‘_xaf;ilqrral
Andlisis del de Acreditacian
e

actual proceso Ch]

Analisis segun dimensiones Y criterios de evaluacion

Gestion Institucional Docencia de Pregrado Vinculacion con el Medio
| Planificacién v desarrollo del I Disefio y provisidn de
3 1 Carreras .

proyects instilucional aclividades

1. Misifin y propdsitos 1. Disefo y provisién de carreras 1. Coherancia
. L 2. Proceso de erseians - .

2. Intepridad instiucional aprendizaje 2. Condiciones de operacitn
3. Plan de desarrollo estratégicno F. Inngveacidn curriculae 1l Resultados y contribucidn
4. Estructura organizacicnal Il Docentes 1. Resultados
E. Gobierno institucional 1. Dotacidn 2. Contribucidn
6. Capacidad de autorregulacion 2. Calificacion
Il Administraciin y recursos Il Resultados
1. Cwstichn dhe personas 1. Progresidn
2. Informacidn institucional 2. Insercién laboral
3. Recursos materiales e intangibles | 5 Seguimiento de titulados

4. Sustentabilidad econdimico-
~financiera

I Servicios orientados a bos
estudiantes

1. Servicios estudiantiles

2. Difusian y pubslicidad




Area de Gestién

Institucional

) DIMENSION |
PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL
MISION Y PROPOSITOS

Claridad y Difusion

- Orientador
AHMAD:ﬂ.-SOSTENEDDE- EMPLEADOR Prioridgdes
) Proposito
DIRECCION DE R
EDUCACION Objetivos

BUQUE ESCUELA ACADEMIA ACADEMIA DE GUERRA

ESCUELA NAVAL

_

ESMERALDA POLITECNICA A NAVAL NAVAL

Sistema educacional secuencial

Mision
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Chile

“Seleccionar y formar integralmente a los Futuros Oficiales de la Armada de Chile
en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, con el proposito de brindar
a la Marina hombres y mujeres lideres de excelencia, capaces de conducir los
destinos institucionales”.

(Reglamento Orgéanico de la Escuela Naval N° 4-6/15 del aifio 2007)

=
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) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Gestién PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL g A el
Institucional INTEGRIDAD INSTITUCIONAL - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

a. Constitucion Politica de la Republica de
Chile.

b. Ley N° 18.948 “Organica Constitucional de
las FF.AA.

c. Reglamento de Educacion de las FF.AA.

d. Reglamento de Especialidades de la
Afmada.

e. Ley N° 20.370 Ley General de Educacion.

f/Reglamento de Funcionamiento de
Academias, Escuelas y Centros de
Instruccion de la Armada.

g. Proyecto Educativo de la Escuela Naval

Respeto y aplicacion de los estatutos

Veracidad de la informacion
Auditorias permanentes
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Gestién PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL de Acreditacion
Institucional ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - GOBIERNO INSTITUCIONAL Chile
DIRECTOR REGLAMENTO ORGANICO Y FUNCIONAMIENTO
Aoug'v?iww. :
e
e
apcwnot ROLES ESTABLECIDOS
SUBDIRECTOR
[ CAPELLAN A_ p \
[ e e aaaooncmcs ) NOMBRAMIENTOS UNIPERSONALES Y COLEGIADOS
ol || 2R s  waier
Crummue  fooi iAo LIBERTADES Y DERECHOS INDIVIDUALES

Fuente: Reglamento Orgdnico de 1a Escuela Naval




v

) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Gestién PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL de Acreditaridn
Institucional CAPACIDAD DE AUTOREGULACION Chile

a. La Contraloria General de la Repablica

b. La Direccidn dgEducacion de la Armada

c. La Contralopfa General de la Armada

d. El Departamento de Control de Gestian de |a
Escuels

e. La Oficina de Acreditacian de la Escuela

-

Contralorias - Auditorias

Ordenes Permanentes Internas (OP)

Ordenes de Ejecucian de Actividades (OEA)
Revistas Aleatorias

Encuestas a egresados, empleadores, retirados
Reuniones semanales

Directivas de Direcciones Técnicas




Area de Gestién

Institucional

) DIMENSION |
PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL
CAPACIDAD DE AUTOREGULACION

Plataforma de Sistemas de Apoyo a la

Gestion Interna
Plataforma de Sistemas Accesibles

desde Internet

Plataforma de Sistemas Autonomos

o)

Gestion Interna

Sistemas de la Armada y de Gobierno

Plataforma de Sistemas de Apoyo a la

v
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) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Gestién PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL de Acreditacian
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION | Chile
FORTALEZAS DEBILIDADES
« Pose una Mision definida y protocolizada « El propoésito declarado en la mision de “brindar a
la marina lideres de excelencia capaces de
« Cuenta con un vasto cuerpo normativo conducir los destinos institucionales” es de un
gue le otorga legalidad e integridad a su nivel superior a la Escuela, por lo que su
quehacer cumplimiento no se encuentra debidamente
sustentado por las mallas curriculares
« JPosee una estructura organica definida y

coherente con sus fines

« Existen NUMerosos mecanismos “Seleccionar y formar integralmente a los Futuros

formales de evaluacion y control Oficiales de la Armada de Chile en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional, con el proposito de
brindar a la Marina hombres y mujeres lideres de
excelencia, capaces de conducir los destinos
institucionales”
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Gestion ADMINISTRACION Y RECURSOS de a"".crcu:!nm:mn
Institucional GESTION DE PERSONAS Chile

CATEGORIA INGRESO DESVINCULACION

Personal servicio activo Direccion del Personal Transbordo - cambios

retiro en las
Personal a contrata Direccién del Personal Transbordo - Mallas
retiro Retiro
. — = voluntario
Profesores civiles Concurso publico Desempeno
Cadetes Concurso de Admision Desempeno

Sustento legal de las contrataciones capacitacion
evaluacion rotaciéon y desvinculacion

—=g

DFLT  p/s(G) 114

RGLTO Concurso
ARMADA
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Gestién ADMINISTRACION Y RECURSOS O
Institucional INFORMACION INSTIUCIONAL Chile

Plataforma de Sistemas de

Apoyolalla Gestonlinielne « Sistema de abastecimiento

{ « Sistemas de admision
« Apoyo a

ministrativo

Pagina Web de la Escuela Nava
Sistema Portal Cadete

 Sistema de postulacion en linea
Plataforma Moodle

Plataforma de Sistemas
Accesibles desde Internet

Cliente visién y Plataforma de Sist

i Sistema Integrado de Bibliotecas de la
Autonomos

Armada
L« Simulador de Navegacion

como deberiamos ser vistos Estrategia
por los clientes?

 Sistema de informacion de gestion
académica (SIGA)

+ Sistema de contabilidad
gubernamental unificada (CGU+Plus)

Sistemas de la Armada y de- « Sistema de administracion logistica

Gobierno infegrada de la Armada (SALINO)

« Escalafén Naval

« Ssistema de calificaciones para

2 « Consejo Nacional de Educacion Oficiales y Empleados Civiles (SISCAL),
e ON i o i + Sistema de contabilidad naval
DE EDUCACION | * Sistema de Informacion Superior{SIES) _ .
« Ministerio de Defensa Nacional "+ Portal Chile-compra

Aprendizaje y
Crecimiento

Para alcanzar mieslra abjetive.
cama mantener [a habilidad
e cambiar y progresar?

REUNION SEMANAL *

Plataforma de Sistemas de { ¢ Subsistemas de Admision
Apoyo a la Gestion Interna F Subsistemas etapa Folleto
+ Subsistemas etapa de Preseleccion™
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: DIMEN§I(’)N Il Camisién Nacional
Areq de Gestién ADMINISTRACION Y RECURSOS de Acreditacion
Institucional RECURSOS MATERIALES E INTANGIBLES Chile

14,75 hectdreas — 84.323 m2 — 1000 Cadetes

$ 400.000.000
$ 350.000.000
$ 300.000.000
$ 250.000.000
$ 200.000.000

$ 150.000.000

$ 100.000.000

$ 50.000.000

50 '* » -"-xb- . - = y

| 214 | oms | oo | 20m | 2018
BMonto| $226005192 | $202.808.821 | $377.413482 | $177.140.193 | $130462.762
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DlMEN,SléN ! Camisidn Nacional
Area de Geslidn ADMINISTRACION Y RECURSOS veligRatty
Institucional SUSTENTABILIDAD ECONOMICO - FINANCIERA Chile

PLANES

Distribucion del Gasto

p S 7.000.000 91%
_‘;. S 6.000.000
Largo Plazo Objetivos por alcanzar 2 5 5.000.000
11-12 aftos Politicas Institucionales.
S 4.000.000
S 3.000.000
Programa con metas, re-
Mediano Plazo 4 cursos y responsabliida-
afios des. $ 2.000.000
Planes, operaciones y
S $ 1.000.000 9%
Conto Plazo Tareas, actividades y 5 . E
Anual recursos

Actividades que no
tienen relacion con la
formacion de Cadetes

M Series1 | $6.165.342.792 $609.759.177

Exclusivo Formacion de
Cadetes
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DIMENSION II Camisién Nacional
Areq de Gestién ADMINISTRACION Y RECURSOS O
Institucional SUSTENTABILIDAD ECONOMICO - FINANCIERA Chile

PROMEDIO

FUENTE DE INGRESO | ORIGEN IRES ANOS
A8 Asignacion de | Armada | 4.295.861.343
" Asignacion Personal
de personal : — "
= Asignacion Asignacion de
A AUMNOS Armada 516.616.444
h AFL Armada | 706.721.969
= Explotacion

instalaciones No monetarios Armada 96.006.232
no
Mo Colegiatura Escuela | 941.582.828
colegiatfura

Explotacion Escuela 218.313.152

instalaciones

TOTAL | 6.775.101.969

&




Area de Gestién
Institucional

DIMENSION I

v

Camisian MNacional

PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL
FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION II

FORTALEZAS
Cuenta con politicas, reglamentos,
normativas, procedimientos y

mecanismos que orientan el ingreso del
Personal

Cudenta con sistemas de evaluacion de
desempefio permanente Yy sistemico
para la mejora del recurso humano

Genera y reporta informacion
actualizada y detallada sobre sus
aspectos valoricos, académicos,

administrativos y financieros

FORTALEZAS

Cuenta con un sistema integrado de
informacion 'y gestion institucional,
permitiendo una gestion integral de la
Escuela

Posee una infraestructura adecuada a
las caracteristicas de la formacion que
realiza

DEBILIDADES

No se visualizan debilidades que afecten
el cumplimiento de la Dimension

de Acreditacidn

Chile
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DIMENSION IIi Camisién Nacional
Area de Gestién SERVICIOS ORIENTADOS A LOS ESTUDIANTES de Acreditaridn
Institucional SERVICIOS ESTUDIANTILES Chile

Crédito con Aval del Estado

alojamiento

vestuario Becads
alimentacion « Juan Gémez Milla
enidad * Hijos Prof.e5|onale§ Ecilucamon
] - Excelencia Academica
bienestar . Valech
formacioén estudiantil
instalaciones Becas
« CJArmada
[ Annapolis  Familiares FF.AA
. Coast Guard Academy « Excelencia Académica
R | ) « Excelencia Profesional
USA, Panama, Honduras, El - Alumnos Exiranjeros
" Salvador, China

P
i

/

r



Area de Gestién

Institucional

DIMENSION il

SERVICIOS ORIENTADOS A LOS ESTUDIANTES
SERVICIOS ESTUDIANTILES

MATRICULA TOTAL ANO 485 420 383 379 408 452
MATRICULA NUEVA 99 108 110 131 149 142
DOTACION ESCUELA vs DOTACION CADETES 1,1 1,3 1,4 1,3 1,2 -
COSTO DE FORMACION ANUAL POR CADETE
(S MILLONES) 17,4 20,0 20,0 23,6 21,9 -
MATRICULA MAS COLEGIATURA POR CADETE 191 UF 191 UF 191 UF | 191 UF | 191 UF | 191 UF

mmmmm

C.A.E.
BECAS 62 54
Total 101 91

% Escuela 21,30 21,90

63
97
25,70

66
106
28,30

64

128
31,70

66
148

32,70

v
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DIMENSION il Camisién Nacional
Area de Gestion SERVICIOS ORIENTADOS A LOS ESTUDIANTES de Acreritacian
Institucional DIFUSION Y PUBLICIDAD Chile

DEPARTAMENTO DE
ADMISION Y RELACIONES
PUBLICAS

DIVISIQN DE ESTADISTICAS, DIVISION DE PRENSA,
DISENO Y PAGINA WEB CEREMONIAL Y PROTOCOLO

Wegbmaster Provee notficias a Revista Vigia

Disena elementos que comprometen imagen corporativa Coordina visita a la Escuela

Disefia elementos de publicidad, conferencias, folleteria Apoya actividades de promocién a colegios
Coordina videos institucionales de televisiéon Asume jefatura de las “Puertas Abierta”
Elabora y difunde noficias sitio web y revista vigia Coordina participacion en ferias

Difusidn en redes sociales Coordina informacion a los medios de prensa

Elabora y difunde los comunicados de prensa
Apoya las actividades de vinculacion con el medio
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) DIMENSION IIi Camisién Nacional
Area de Gestidn PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL g A el
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION III Chile
DEBILIDADES

FORTALEZAS

« Cuenta con politicas, procedimientos y
mecanismos que permiten satisfacer los
requerimientos de los Cadetes

« Cuenta con los mecanismos que
permiten a los alumnos acceder a sus
registros académicos y administrativos

Posee la infraestructura y numerosos
elementos administrativos que apoyan
eficientemente a los alumnos

* No se visualizan debilidades que afecten
el cumplimiento de la Dimensioén




Area de Docencia

de Pregrado

DIMENSION |
CARRERAS
DISENO Y PROVISION DE CARRERAS .

'
@)

ARMADA

DIRECCION DE
EDUCACION

O
o
o
o

Marco doctrinario, valérico y
profesional

«  Politicas

+ Competencias por niveles
Objetivos

Perfiles

Vacantes

Control

Modificacién

v

Camisian Macional
de Acreditacidn

Chile

ESCUELA NAVAL
/o

Ganar la Guerra en la marr...

BUQUE ESCUELA
ESMERALDA

ACADEMIA
POLITECNICA A NAVAL

Sistema educacional secuencial

Educacion Cenfrada en el Aprendizaje,
que implica desarrollar en el Cadete la
habilidad de aprender a aprender, de
manera de forjar en él la capacidad de la
educaciéon continua.

Centrada en el Aprendizaje

Centrado en Valores Militares

Entrega una identidad particular,
caracterizada por una vocacion
profesional apegada a las virtudes
militares y al servicio desinteresado a la
Patria y su alto grado de compromiso.

ACADEMIA DE GUERRA

NAVAL

“Seleccionar y formar integralmente a
los Futuros Oficiales de la Armada de
Chile en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional, con el proposito
de brindar a la Marina hombres vy
mujeres lideres de excelencia, capaces
de conducir los destinos
institucionales”

7 ;'

N -"].




Area de Docencia

de Pregrado

DIMENSION |
CARR@RAS
DISENO Y PROVISION DE CARRERAS . Marco doctrinario, valdrico y
profesional
« Politicas
« Competencias por niveles
91 o Objetivos
ARMADA o Perfiles
o Vacantes
S
EDUCACION -

ESCUELA NAVAL
/o

Valérica
Alto costo
Vocacional
Régimen intemnado
Sosienedor/empleador
Alto grado de Compromiso

ACADEMIA DE GUERRA
NAVAL

BUQUE ESCUELA
ESMERALDA

ACADEMIA
POLITECNICA A NAVAL

Sistema educacional secuencial

Subdireccién
|
| n / Académicno
Depto. Ejeculivo rutivoe Ingeniex Deplo. Educacién
Car — ~—inte de Marina — )
“Oficial de Mctiiftyccionmilitar  Apastecimiento  Planific@@énly progftiiaacispadivo
Disciplina . Litoral las activiflades rela¥idkd8as con
Cumplimientd y control de las la formacién integrdfdé¥ighdete

actividades formativas
L

UNIDAD COORDINADORA ACADEMICA
Disena, coordina y supervisa la aplicacion y avances de las mallas
curriculares, programas de asignatura, syllabus, actividades en aula, carga
académica, horarios de clases y evaluaciones parciales y exdmenes

v

Camisian Macional
de Acreditacidn

Chi
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Area de Docencia
de Pregrado

DIMENSION |
CARRERAS

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

+ Metodologia de ensenanza y aprendizaje
cenfrado en el estudiante

« Técnicas, procedimientos e instrumentos de
evaluacién acordes al diseno curricular por
competencias.

’PROCESO DE ADMISION

Postulantes

v

Camisian Macional
de Acreditacidn

MODELO
EDUCATIVO

Objetivos
Perfiles de ingreso

Perfiles profesionales

Perfiles de egreso

Modelo de ensenanza

Especial

Riguroso

Aspectos académicos, salud fisica y
psicologica, rendimiento fisico

internado
Doctrina de una profesidon vocacional

910/174 (2012) - 1553/214 (2017)

Capacidad de adaptaciéon a una vida de \

DIRECCION DEL PERSONAL
DIRECCION DE EDUCACION
ORDEN PERMANENTE INTERNA 804
DIRECCION DE LA ESCUELA
CONSEJO DE ADMISION

Partficular a particular pagado y municipal (beneficios)
Todas las Regiones (Valpo. 30,9% - Bio Bio 17,3% - Magallanes 20,3%)

Politicas agresivas de difusiéon
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Docencia CARRERAS O
PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE Chile

de Pregrado

Los requisitos de postulacion e ingreso
Ser chileno(a)
Estado Civil soltero o soltera, sin hijos ni responsabilidades de tutor o curador.
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También existe una admision especial para alumnos que estan cursando por primera vez el 3° Afio de Ensefianza Media, quienes solo pueden
ptar al escalafén Ejecutivo. Este curso tiene una alta exigencia académica debido a que el periodo de formacion integral en la Escuela Naval se
antiene en los 4 afos de duracion, debiendo dar cumplimiento ademas a las asignaturas de 4° Medio.
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Docencia CARRERAS de P-.crcn:!ﬂm:mn
de Pregrado PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE Chile

* Primer afio comun - los Cadetes postulan a los diferentes escalafones o areas de desempefio institucional:

Oficiales Ejecutivos e Ingenieros, Oficiales de Infanteria de Marina, Oficiales de Abastecimiento y Oficiales de Litoral.

» Al aprobar el segundo afio de Escuela, los Cadetes obtienen el grado académico de Bachiller.

» Durante tercer y cuarto afio de Escuela, los Cadetes estudian las materias de ingenieria basica y ciencias aplicadas

necesarias para la formacion de sus futuras especialidades.

» Al término de los cuatro afios de estudios, el Cadete recibe el Titulo Profesional de “Oficial de Marina” en el grado

de Guardiamarina, que es el rango militar con que ingresa a la Armada e inicia su carrera naval.

ANOS
2013 2014 2015 2016 2017 2018
MATRICULA TOTAL ANO 485 420 383 379 408 452
MATRICULA NUEVA 99 108 110 131 149 142
ABASTECIMIENTO 44 35 24 24 24 21
, EJECUTIVO 257 209 198 178 186 239
ESCALAFON
INFANTE DE MARINA 29 31 26 24 22 21
LITORAL 56 37 25 22 27 29

‘
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DIMENSION | Comisidn Nacional
i . CARRERAS & AdCreditacian
Area de Docencia - ;
de Pregrado PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE Chile

PUELCHE
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Docencia CA'RRERAS de ﬁc‘rct!ﬁm:mn
de Pregrado INNOVACION CURRICULAR Ch]lﬂ‘

La Escuela Naval evalta periédicamente la pertinencia de sus perfiles de egreso e incorpora a
los programas los ajustes necesarios en base a:

. Los avances del conocimiento profesional, tecnolégico y cientifico

. Optimizacion y/o correccion producto de las diferentes evaluaciones
. Las disposiciones del Ministerio de Educacion y Defensa

. La renovacién de los sistemas de armas de la Armada

Los cambios son protocolizados mediante la Direccién de Educacion de la Armada y
coordinados con la Academia Politécnica Naval cuando asi corresponde

Traspaso de algunas materias a la Academia Politécnica Naval para bajar la carga académica de la
Escuela y lograr una mejor adecuacion del plan de estudios al perfil de egreso y poder asignar mas
tiempo al proceso de nivelacién en el primer ano en el drea de matemadticas.

« Incorporacién de asignaturas de formaciéon naval en segundo, tercero y cuarto aino del Escalafén
Ejecutivo.

« Cambios de algunas asignaturas de modo semestral a anual.

- Reorientacion de algunos contenidos que no eran propios de la Escuela Naval, sino del periodo
correspondiente al Buque Escuela Esmeralda en el ano de Guardiamarina.
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Docencia CARRERAS ] de ﬁc‘rct!ﬁm:mn
de Pregrado FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION | Ch]h{j
FORTALEZAS

Existe un Proyecto Educativo Institucional, impregnado con las
caracteristicas particulares de una institucion perteneciente al
Sistema de Educacion de la Armada que es consistente con la
mision y propdsitos institucionales asignado a la Escuela Naval.

Los lineamientos para la docencia, establece el sello de una
Escuela Militar y orienta la construccion y ajustes de los perfiles

funcioneg y tareas, cuenta con profesionales a cargo calificados,
guieneg’ ademas evidencian conocer y comprender a cabalidad
los lingamientos educacionales y lo aplica rigurosamente.

normas que rigen el servicio educacional y el
uncionamiento operacional cubren todas las necesidades de la
estion de docencia, se aplican sistematica y rigurosamente y
petan las normas educacionales nacionales.

Cuenta con procesos formales para la definicion, ajustes e
innovacioén del proyecto académico de la carrera considerando la
retroalimentacion de instituciones componentes del Sistema de
Educacion de la Armada, de los titulados y de su principal
usuario del servicio de sus egresados, la Direccién de
Educacion y de Personal de la Armada que le permite incorporar
conocimientos actualizados.

Existen y operan distintos sistemas de informacion accesible a
directivos, docentes, estudiantes e incluso para padres y/o
apoderados.

Existe un potente sistema informatizado de registro curricular
que provee informacion valida, confiable y oportuna a diversos
usuarios, lo que facilita la toma de decisiones informada y la
puesta en practica de acciones correctivas inmediatas. Se
destaca el desarrollo del software por personal interno, su
disefio conforme a caracteristicas institucionales y su capacidad
de agregacion de modulos segun necesidades.
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DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Docencia CARRERAS ] de ﬁc‘rct!ﬁm:mn
de Pregrado FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION | Ch]h{j
FORTALEZAS

Cuenta con infraestructura adecuada, suficiente, con buena
mantencion, higiene y con equipamientos y recursos de apoyo
para la enseianza-aprendizaje. Destaca la sala de simuladores,
la biblioteca, y el area deportiva.

Los criterios y procesos de admision son consistentes con la
mision y los propodsitos institucionales, son de conocimiento
publico y han mejorado sustancialmente con la operacion de un
sistema informatico que garantiza objetividad y proceso libre de
sesgos indeseéables.

on procesos Yy procedimientos formales para el
seguimjento de la progresion académica de sus estudiantes; y
existep y operan plenamente mecanismos para apoyar mejores
resulfados académicos de los estudiantes, algunos de caracter
obligatorio y otros voluntarios.

El programa aplica metodologia de ensefianza-aprendizaje
congruente con los propésitos de desarrollar competencias
personales, profesionales, militares, deportivas, culturales y
valéricas y existen organismos que dirigen, orientan y supervisan
las actividades tanto militares como académicas generales,
permitiendo cautelar el adecuado desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Las practicas y pasantias para el desarrollo de competencias
estan programadas, son evaluadas y se ejecutan conforme a la
planificacion.

La retroalimentacion permanente del anico empleador directo de
los egresados, potencia la actualizacion e innovacién curricular.

DEBILIDADES

ci

La Escuela no cuenta con un informe evaluativo respecto a la conveniencia de la continuidad o del
rre de la aplicacion experimental del Curso Primero Ancla aplicado desde el afio 2012.
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENTES de -"J".CI'CE!IfElIZIGn
de Pregrado DOTACION Chile

Las personas que cumplen funciones académicas estdn bajo gestion del
Departamento de Educacioén, con el apoyo y supervision de los departamentos.

| SECRETARIAADMINISTRATIVA H—2014 4 asesorestraticico | 2017 2018
NUmero de docentes totales 119 113 | 114 | 121 109
Rffanimoewc.xc;om T (L. ASESORStI_fSA 59 ™

SECCION PLANIFICACION Y W 50% éo%uoras Esmu ILT 4‘9% 51%

18
17%
35

36% 32%
ocentes segun ¢
26 20 21
26
et >68 64 62
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENT'ES de P-.crcn:!ﬂm:mn
DOTACION Chile

de Pregrado

Civiles — Militares - Retirados

La provision del personal académico estd normada por el Reglamento de Educacion de las
Fuerzas Armadas.

El Réglamento Docente de la Escuela también se pronuncia sobre las normas de ingreso a la
docencia en la Escuela y el proceso que se sigue para el lamado a concurso publico de
docentes civiles.

Los indices de rotacion promedio de los docentes civiles es de 3,4%. En el caso de los docentes
militares la rotacion se produce cada cuatro anos.
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENT,ES de ﬁc‘rct!ﬁm:mn
de Pregrado DOTACION Chile

Ny

Civiles — Militares - Retirados

El nombramiento y el pago de remuneracion de los profesores se efectian por medio de
imientos normados y explicitados en los reglamentos oficiales.

nombramiento es a contrata y renovable ano a ano. Aun cuando el conitrato de los
centes es a plazo fijo de un ano, las evidencias informadas y recogidas durante la visita por la
ia de las entrevistas, se constata que el cuerpo docente tiene una estabilidad promedio de 12.6
anos.

Ademds, la Escuela brinda a sus docentes variados beneficios como contratos anuales que
incluye los meses de enero y febrero, reconocimiento de grados académicos y trienios por
antigiedad, asignacién de un incremento econémico en el valor hora clase por de acuerdo al
tipo de perfeccionamiento docente (aumento del 10% por pos-titulo, 25% por grado de magister
y 30% por grado de Doctor).
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENT,ES de ﬁc‘rct!ﬁm:mn
DOTACION Chile

de Pregrado

Civiles — Militares - Retirados

Los docentes declaran estar satisfechos gracias al excelente trato que reciben, el nivel de
responsabilidad y de dedicacion de los estudiantes, la disciplina estudiantil, el apoyo que
eciben para el ejercicio de la docencia, la infraestructura y equipamiento del que disponen, la
ayuda para cursar estudios de postgrado, entre otros.

Aunque no cuentan con una carrera docente formalmente reconocida los profesores pueden
acceder cargos progresivos como Jefe Asesor de Curso, Jefe de Catedra, Jefe de Facultad y

finalmente, Decano.

o
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENTES ORI
de Pregrado CALIFICACION Chile
DOCENTES SEGUN NIVEL DE FORMACION
Anos 2014 2015 2016 2017 2018

Doctor 1 1 1 2 3

Magister 43 42 48 50 51

Licenciado 75 64 67 69 55

Los curriculos de los docente muestran una formacion académica y profesional adecuada a
los niveles de exigencia de la Escuela

PLAN DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

DOCENTES QUE DESARROLLAN FUNCIONES DE PERSONAL QUE SE DESEMPENAN EN LAS AREAS DE

DIRECCION, ASESORIA PEDAGOGICA, CONDUCCION PLANIFICACION, CONDUCCION Y EVALUACION DE
DOCENTE Y DOCENCIA EN EL AULA APRENDIZAJES.

o

&
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Docencia DOCENTES de Acreditacian
de Pregrado CALIFICACION Chile

Proceso formal y sistematico

que mide y valoriza la labor

docente desarrollada y los
resultados obtenidos

A

Evaluacion

Calificaciédn » de Calificacién
Personal Desempeno Profesional

Dleocente

.3

Calfficacion
Institucional




Area de Docencia

de Pregrado

v

DIMENSION I Camisian Nacional
DOCENTES de Acreditacian
CALIFICACION Chile

Director de la Escuela

Jefe Dpto. de Educacion
f

+ Jefes de Catedras

+ Unidad de Coordinacion
Académica

+ Control Horaria de Asistencia

+ Supervisores de Aula

+ Libro de Clases electronico

 Encuestas de Alumnos

* Resultados Obtenidos
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Gestidn DOCENTES ; e
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION II Chile
FORTALEZAS

Cuenta con politicas y normas explicitas para
la vinculacion de docentes civiles, militares
activos y ex miltares que se aplica
rigurosamente tanto, para el acceso, la
permanencia, la evaluacion de desempeinio, el
perfeccionamiento continuo, el pago de
honorarios, el otorgamiento de beneficios y el
retirode los docentes.

dotacion de personal de la Escuela presenta
na ratio privilegiada de atencion 1/1 con una
distribucion adecuada entre los de vinculacion
exclusiva, tiempo completo, medio tiempo y
horas.

El personal docente expresa conformidad vy
satisfaccion por las condiciones en que ejerce la
docencia.

Los profesionales responsables de la gestion de la
docencia acreditan 'y muestran formacion
académica, liderazgo y compromiso con los
objetivos de la Escuela y sus estudiantes.

Existe y opera un mecanismo de evaluacion de
desempeno docente que recoge evidencias desde
diversas fuentes, incluida la opinion de los
estudiantes.

Los docentes valoran la retroalimentacion que sigue
a la evaluaciéon de desempefio.

Los estudiantes expresan valoracion por la calidad
humana y profesional de sus docentes, tanto civiles,
militares como militares en retiro.

4
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Gestidn DOCENTES ; e
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION II Chile
DEBILIDADES

No se cuenta con una carrera docente formalmente reconocida, aunque en la préactica los
profesores pueden acceder a cargos de Jefe Asesor de Curso, de Catedra, de Facultad e incluso de
Decano.
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DIMENSION il Camisién Nacional
Area de Docencia RESULTADOS ORI
de Pregrado PROGRESION Chile
RETIROS
NO VOLUNTARIOS VOLUNTARIOS Total
COHORTES INGRESOS| Cant. % Retiros Cant. % Rotiros Cant. % Retiros
2007 165 26 16% 34 21% [ &0 36%
2008 186 7 4% 52 28% 59 32%
.4
2009 170 16 9% 39 23% 55 32%
|
2010 159 21 13% 33 21% 54 34%
2011 166 22 13% 53 32% [ 75 45%
2012 140 15 11% 35 25% 50 36%
|
2013 99 3 3% 28 28% 3 3%
r
2014 108 6 6% 35 32% 41 38%
2015 108 8 7% 28 26% [ 36 33%
2016 129 4 3% 37 29% 41 32%
r
2017 148 K 2% 21 14% 24 16%
Promedo Retiros x
Cohortes desde 8% 28% 36%
2007-2016




Area de Docencia

de Pregrado

Anoranza

Régimen jerarquizado

v

DIMENSION il Camisién Nacional
RESULTADOS de Acreditacian
PROGRESION Chile

Priorizacion de Actividades

fisica

Condicio

/

Evaluacion

permanente

fisicay
gica

Condicid

familiar y
i psicol

v

A

Amplia Red de Apoyo
Favorables para una retencion,
tiempos de permanencia y
titulacion oportuna




v

DIMENSION IIi Camisién Nacional
Area de Docencia RESULTADOS O
de Pregrado PROGRESION
_mmmmm 2017
Matriculados 140 108 108 129 149
Retencidén al primer ano 119 76 79 89 97 125

Porcentaje de retencién al primer aino 85% 76% 73% 82% 75% 83%

TOTAL
COHORTE EGRESADOS

TIEMPO DE PERMANENCIA EN EL PROGRAMA
4 ANOS 5 ANOS 6 ANOS 7 ANOS

2006-2009 110 100 90,9% 8 7.27% 2 1.81% -0- -o-
-2007-2010 106 8¢9 83,9% 17 16,03% -0- -0- -0- -0-
2008-2011 128 93 72,6% 30 23,4% 5 3.9% -0- -o-
2009-2012 117 83 70,9% 28 23,9% 5 4,27% 1 VA
2010-2013 105 84 80,0% 20 18,86% 1 0,95% -0- -o-
2011-2014 93 70 75,2% 23 24,73% -0- -0- -0- -0-
2012-2015 91 75 82,41% 15 16,48% 1 1,09% -0- -o-
2013-2016 69 58 84,05% 11 15,94% -0- -0- -0- -0-
2014-2017 66 48 72,73% 18 27,27% -0- -0- -0- -o-
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DIMENSION IIi Comisidn Nacional
i . RESULTADOS & AdCreditacian
Area de Docencia . ;

de Pregrado INSERCION LABORAL - SEGUIMIENTO DE TITULADOS Chile
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DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Gestién DOCENTES . et
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION II Chile
FORTALEZAS
Cuenta en plena operacion mecanismos Los egresados cuentan con la posibilidad cierta de
formales y adecuados que apoyan fuertemente continuar sus estudios superiores en instituciones
la progresion académica de los estudiantes. de educacion superior integrantes del Sistema de

Educacion de la Armada.
Recoge la opinién de su unico empleador- la

Armada de Chile- para retroalimentar el Los egresados expresan orgullo de pertenecer a la
proyecto” académico e incorporar correctivos e Escuela Naval y a la Armada de Chile, resaltando la
Innovaciones. formacion valdrica recibida durante su formacion.

0s indices de retiro voluntarios y no
oluntarios decrecieron en la ultima década.

El 100% de los titulados se insertan
laboralmente inmediatamente a su egreso.

DEBILIDADES

No se visualizan debilidades que afecten el cumplimento de esta dimension.




Area de Vinculacio

con el Medio

v

Camisian MNacional

Primer proceso que se presenta a proceso de acreditacion el e
area electiva de Vinculacion con el Medio.

Escuela Naval

“Arturo Prat”

Relaciones publicas

Ayudas a la comunidad

Actividades de extension
Contribucidén al desarrollo

Apoyo a comunidades aisladas

Embarcos en unidades navales

Visitas
Reuniones
Talleres Clase Magistral

“Orientar las actividades de extension, de apoyo externo, de convenios
y de toda relacion de la Escuela Naval, en el ambito externo nacional e
internacional, con el fin de optimizar la formacion del futuro Oficial de
Marina y resguardar el desarrollo institucional”
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) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Vinculacia DISENO Y PROVISION DE ACTIVIDADES R
COHERENCIA Chile

con el Medio

MARC DIRECTOR RO
0. {7 conserope )
. ReglorJ oY, O tzzszzzzzzz/
e Nuevol| ™ esmm mw_-fmf--}
+ Plan RTonmameor 52010 foourt ragncd
. Directiy= Srd. N°3954/5965™ ===~ '

ACREDITAC

uela Naval

* ProyeCroroocomvo de

Oficina de VCM

Fuente: Reglamento Orgdnico de la Escuela Naval.
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) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Vinculacid DISENO Y PROVISION DE ACTIVIDADES de Acreditaridn
con el Medio COHERENCIA Chile

Comunidad Civil

se cuenta con mecanismos
formales y sistemdticos de
retroalimentacién efectiva que
se traducen en mejoras al
curriculo y al proceso de
ensenanza aprendizaje en
general, con foco en los
modelos de formacion
Profesional, Militar y Fisico-
Deportivo, que prioriza Ila
Politica.

Propia Insfitucion
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) DIMENSION II Camisién Nacional
Area de Vinculacia DISENO Y PROVISION DE ACTIVIDADES R
CONDICIONES DE OPERACION Chile

con el Medio

Las diferentes Unidades Asigna Tareas de VCM a las

comunican, formalizan, P’°f;i:’:|'::*°s Unidades dependientes,
aprueban y registran las OPI 16 indicando los procedimientos

actividades VCM para su ejecucion

EVOLUCION DE RECURSOS DISPONIBLES DE ACTIVIDADES VCM

2017 2018

Proyecto Recursos internos | Recursos externos | Recursos internos | Recursos externos

PROPACA 262.495.531 7.802.700 262.789.902 52.300.578
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) DIMENSION | Camisién Nacional
Area de Gestion DISENO Y PROVISION DE ACTIVIDADES de Acreditacidn
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION | Chile
FORTALEZAS

La Escuela Naval ha definido claramente sus En los dUltimos afios la Institucion ha generado

propésitos en materia de VCM, los cuales se instancias y mecanismos para desarrollar su Politica

manifiestan en documentos institucionales, siendo de VCM, los cuales han sido formalmente

coherentes con su Mision y Valores. establecidos en su estructura organizacional.

La Politica de VCM identifica con precision el La Escuela ha incorporado un sistema informatico

proposito, los-objetivos y los principios que orientan central, que le permite lograr un detallado monitoreo

el relaciomamiento de la Institucion. Ademas, del area.

los distintos componentes de interaccion ) _ _
con los/cuales ha decidido vincularse. Se evidencia un importante avance en la

formalizacion de las actividades de VCM a través de
convenios o medios similares.

DEBILIDADES

No cuenta con mecanismos concretos que les permita identificar y valorar con mayor precision los beneficios,
gue, desde la bidireccionalidad, generan las actividades ejecutadas con el medio externo (comunidad
nacional), mas alla de los resultados de cobertura. Recoge la opinion de su Unico empleador- la Armada de
Chile- para retroalimentar el proyecto académico e incorporar correctivos e innovaciones.
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DIMENSION I ) Comisidn Nacional
A - -' RESULTADOS Y CONTRIBUCION ¢ Acreditacian
Area de Vinculacio :
T RESULTADOS Chile

con el Medio

_ Ccm.ﬁdqd de participantes Can.ﬁslqd de
Actividades de VCM Actividades internos (C.Zc!detes, participantes
Docentes, Oficiales, etc) externos
Profesional 20 656 1.743
Militar 11 1.360 921.543
Fisico-Deportivo 23 1.260 7.694
Valdrico 2 53 10.035
Cultural 4 154 118
Académico 3 15 1.648
RR.PP. 5 246 4.600
Ex-Alumnos 2 985 3.230
Apoyo a la Comunidad 3 448 42
Total 73 5.157 950.653

CETVAC
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DIMENSION II ) Camisién Nacional
Area de Vinculacid RESULTADOS Y CONTRIBUCION de Acreditaridn
con el Medio CONTRIBUCION Chile
Desfiles

Ayuda humanitaria
Practicas profesionales
Infraestructura deportiva
Campeonatos deportivos
Puertas abierta - ferias - colegios
Visita a hogares de anciano y ninos

« Formacion integral « Conocimiento de las FF.AA.
« Postulaciones Posibilidad de seguir la carrera
« Conciencia nacional Adquisicion de valores
« Contribucidon a la Disuasion Contribucion especifica de la
accion de VCM

BIDIRECCIONALIDAD




Area de Vinculacié

con el Medio

Mantencion de los lazos de Camaraderia
Intercambio de experiencia

Mejora de las mallas

Empleo

Conocimiento readl
Motivacion
Experiencia
profesional

Mejora en las mallas

Desempeno en U

—

DIMENSION I )
RESULTADOS Y CONTRIBUCION
CONTRIBUCION

v

Camisian Macional
de Acreditacidn

Chile

Mantencidon de los lazos de Camaraderia
Infercambio de experiencia

Alistamiento

Empleo

Conftribucion

Mejores profesionales
Compromiso
Conocimiento de sus
futuros camaradas

nidades Armada liderazgo
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DIMENSION II ) Camisién Nacional
Area de Gestidn RESULTADOS Y CONTRIBUCION daEatty
Institucional FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DIMENSION I Chile
FORTALEZAS

La Escuela desarrolla mdaltiples actividades en vinculaciéon con el medio, las cuales son difundidas a la
comunidad a través de distintos medios, permitiendo un mayor conocimiento y apropiacion de ellas.

Cuentan con un sistema automatizado que permite registrar las actividades del VCM de acuerdo al componente
de interaccién al que tributan y con distintos niveles.

DEBILIDADES

distintos niveles de desarrollo e implementacion de las actividades de VCM para cada uno de los
ponentes de interaccion definidos en la Politica de VCM, lo que podria dificultar, por una parte, el

No/existe una medicion sistematica de la contribucion e impactos que las acciones de VCM generan,
especialmente, en los actores externos que se benefician de estas actividades.

e requiere de un analisis mas profundo e integral de los resultados iniciales recogidos para aportar al desarrollo
el proyecto educativo.

Aun no se encuentra consolidado el sistema de registro y medicion sistematica de los resultados de las
ctividades de VCM gue permitan retroalimentar el proceso de mejora continua.
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Camisian Macional
de Acreditacidn

Situacion del

actual proceso Situacion general del actual proceso de acreditacion Chile

El proceso considero las tres areas posible de acreditacion para una IP: Gestidon Institucional,
Docencia de Pregrado y Vinculaciéon con el Medio

La Institucion declara que su ingreso al sistema de Acreditacion ha constituido una excelente
oportunidad de crecimiento, no solo por la obtencion de un mayor reconocimiento publico gracias a
los altos estandares de calidad alcanzados, sino que por que los ha obligado a someterse a un
proceso de mejora continua que garantiza la entrega de una formaciéon profesional de calidad,
as de permitir que sus estudiantes puedan postular a beneficios estatales, como becas y
creditos entre otros.

Del mismo modo, la solucion de las observaciones encontradas, durante el anterior proceso de
acreditacion, los ha obligado a desarrollar planes y procedimientos en beneficio de la gestion
académica y administrativa, los cuales han dado un significativo impulso al desarrollo de la
infraestructura y a la optimizacion de los programas académicos, junto con requerir la contratacion
de profesionales para las areas de estadisticas y vinculacion con el medio y, en general, ha
producido una mejora en la formacion y bienestar de todo el Personal de la Escuela.
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Camisian Macional
de Acreditacidn

Chile

Situacion del

actual proceso

Situacion general del actual proceso de acreditacion

MEJORIA SUSTANTIVA » Proceso anterior Proceso Actuadl
G-

* 14 DEBILIDADES « 5 DEBILIDADES
* 24 FORTALEZAS * 44 FORTALEZAS
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Camisian MNacional

SeeiEn A Situacion general del actual proceso de acreditacion de Acrediacien

actual proceso Chile

AREA FORTALEZAS DEBILIDADES

GESTION INSTITUCIONAL

D.I: Planificacidon y desarrollo del Proyecto Institucional 4 1
D.Il: Administracion y recurso 7
D.1lI: Servicios Orientados al Estudiante 5

DOCENCIA DE PREGRADO

D.l: Carreras 11 1
D.ll: Docentes 5 1
D.lll: Resultados [

VINCULACION CON EL MEDIO

D.I: Diseo y provision de actividades 4 1

D.II: Resultados y contribucion
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Camisian MNacional

SHtuacién del Situacion general del actual proceso de acreditacion de Acreditacidn

&

actual proceso Ch]

GESTION INSTITUCIONAL

Dimension | Planificacion y desarrollo del Proyecto Institucional
El propésito declarado en la mision de “brindar a la marina lideres de excelencia capaces de conducir los destinos institucionales” es de un nivel
superior a la Escuelaq, por lo que su cumplimiento no se encuentra debidamente sustentado por las mallas curriculares

DOCENCIA DE PREGRADO

Dimension | Carreras
La Escuela no cuenta con un informe evaluativo respecto a la conveniencia de la continuidad o del cierre de la aplicacién experimental del Curso
Primero Ancla aplicado desde el ano 2012.

Dimension Il Docentes
No se cuenta con una carrera docente formalmente reconocida, aunque en la practica los profesores pueden acceder a cargos de Jefe Asesor de
Curso, de Catedra, de Facultad e incluso de Decano.

VINCULACION CON EL MEDIO

Dimension | Diseino y provision de actividades

No cuenta con mecanismos concretos que les permita identificar y valorar con mayor precision los beneficios, que, desde la bidireccionalidad, generan
las actividades ejecutadas con el medio externo (comunidad nacional), mas alld de los resultados de cobertura. Recoge la opinién de su Unico
empleador- la Armada de Chile- para retroalimentar el proyecto académico e incorporar correctivos e innovaciones.

Dimension Il Resultados y contribucion

Se observan distintos niveles de desarrollo e implementacién de las actividades de VCM para cada uno de los nueve componentes de interaccion
definidos en la Politica de VCM, lo que podria dificultar, por una parte, el proceso de captacion de los requerimientos del medio, y por otra la evaluacién
en la contribucién bidireccional en cada uno.

No existe una medicion sistematica de la contribucién e impactos que las acciones de VCM generan, especialmente, en los actores externos que se
benefician de estas actividades.

Se requiere de un andlisis mds profundo e integral de los resultados iniciales recogidos para aportar al desarrollo del proyecto educativo.

Aun no se encuentra consolidado el sistema de registro y medicion sistematica de los resultados de las actividades de VCM que permitan retroalimentar
el proceso de mejora continua.

\ .
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A( 1. Caracteristicas del Proceso.
Y

Comision Naciqnal
de Acreditacion
CMA - Chile

1.1. Antecedentes Generales del Programa.
Institucion: Universidad de Concepcion.
Dependencia: Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas / Departamento de Oceanografia.
Duracioén: 8 semestre / 4 afios.
Modalidad: Presencial, diurno.
Caracter: Cientifico.
Jornada: Completa.
Ano de creacion: 1992.
Ano de inicio: 1993.
Procesos de acreditacion previos: 2000, CONAP, 2 afios, con cohorte de graduados.
2006, CONAP, 6 afios, con cohorte de graduados.
2010, CNA, 8 afios, con cohorte de graduados.
1.2 Informe del Programa
Informe entrega antecedentes con profundidad mas antecedentes adicionales permite hacer una
buena evaluacién del Programa. Cumple con los estandares de la CNA.

1.3. Evaluaciones externas (evaluadores).

Evaluador visita: Dr. Christopher J. Harrold (Universidad de Antofagasta).
Evaluador visita: Dr. Mario Pino (Universidad Austral de Chile).

Fecha de visita: 23 de agosto de 2018.

Ministra de Fe: Sra. Maria Fernanda Vera.



A( 2. Aspectos relevantes del Programa

Aspectos distintivos del Programa:

El Programa declara cuatro lineas de investigacion: Oceanografia Bioldgica, Fisica, Quimica y Geoldgica, siendo
el unico doctorado en Chile que aborda esta tematica. La articulacién de estas lineas busca entregar una
formacion multidisciplinaria a los estudiantes.

El Doctorado cuenta con un soporte institucional y con una destacada capacidad de atraer multiples
financiamientos mayores como Proyectos Basales, Anillo, FONDAP, Millenium, entre otros. La adquisicién de
estos fondos ha permitido la consolidacidn de Centros de Investigacion al interior de la Facultad.

El Programa posee redes internacionales con una fuerte influencia en Latinoamérica, siendo un referente en la
investigacion y divulgacidn cientifica en esta area, y con relevancia para la pesca y acuicultura. El Doctorado
participd en el proyecto MECESUP REDOC-CTAM (2012-2015), cuyo propdsito fue la internacionalizacién de
programas de doctorado de la UDEC (2012-2015).

Contexto institucional y académico en que se situa el Programa:

 “El océano” como objeto de estudio, juega un importante rol sobre el territorio nacional y Chile, tiene

peculiaridades Unicas que atrae a investigadores del todo el mundo (por ejemplo, la zona de minima de
oxigeno), donde las condiciones oceanograficas afectan la produccién pesquera y de acuicultura de gran
impacto econémico y social para el pais.

El Programa esta radicado en la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanografica, unidad académica que tiene
una impronta histdrica en el desarrollo de la biologia marina en Chile y hoy muestra una alta importancia y
trayectoria cientifica en oceanografia.

El Programa estd vinculado (no articulado)* con el Magister en Ciencias, Mencién Oceanografia de la misma
casa de estudios, el cual data del afio 1986 y pose una destacada trayectoria en la formacion de postgrado.
Ademas, la Facultad ha tenido tradicionalmente un grupo fuerte en biologia marina y formacion a nivel de pre
y postgrado, lo que ha permitido un alto nivel y desarrollo en el campo de la oceanografia.

*El Programa esta trabajando en la formalizacidn de la articulacién entre el Doctorado y el Magister. 3



Comision Nacional

A( Avances del proceso de acreditacion anterior
= Acuerdo N°160, CNA-Chile, de abril de 2010.

Debilidades superadas:

Nueva estructura curricular. El nuevo plan de estudios considera que el proyecto de tesis se define en el
tercer semestre, al finalizar el curso Seminario Proyecto de tesis, lo cual adelanta y permite prever mejores
expectativas de titulacién oportuna.

Se actualizé la bibliografia de todos los cursos fundamentales.

Existe una mayor distribucion de los tutores de tesis al interior del Claustro.

Se cuenta con un proceso estandarizado de evaluacion de los académicos. A partir del 2017, se establecid un
proceso de evaluacién docente y la Direccién de Postgrado examina la calidad académica de profesores.
Se fortalecio los canales de comunicacion entre los estudiantes y el Programa. Los estudiantes manifiestan

conformidad con estos procesos. El Doctorado tiene un representante al interior del Comité Académico con
derecho a voz que participa activamente de las reuniones.

Debilidades no superadas:

Como se constatd en la acreditacion anterior, hay un mayor niumero de académicos en el drea Oceanografia
Bioldgica, en contraste al area de Oceanografia Geoldgica. Si bien se contrataron 3 nuevos académicos en el
area de Oceanografia Geologia, dos renunciaron.

El numero de estudiantes matriculados aun en bajo. Si bien se intensificod el proceso de difusidn, para el
periodo 2014-18 se han tenido en promedio 8,6 postulantes, con una matricula de 4,4 estudiantes por afio.
El Programa declara que dispone de 10 vacantes por ano, situaciéon que nunca ha sido cubierta. Solo se ve
una mejor tendencia en los ultimos 2 afios (2017-2018).

Aun los indices de permanencia de los graduados superan la duracion tedrica del plan de estudios, en
promedio los graduados de los ultimos 5 afios (2014-18), demoraron 6,2 afios v, la tasa de graduacion para
las cohortes habilitadas (periodo 2009-2014), continua siendo baja con un 37%: 11 graduados de 30
estudiantes habilitados.



A Avances del proceso de acreditacion anterior
4 ( Acuerdo N°160, CNA-Chile, de abril de 2010.

Comision Naciqnal
de Acreditacion
CMA - Chile

Debilidades parcialmente superadas:

* La productividad de los académicos aumento, siendo hoy, una de las principales fortalezas
del Doctorado. No obstante, se constata que cuatro académicos cuentan con el mayor
numero de publicaciones en los ultimos 5 afos. De estos 4 académicos, 3 son de la linea de
Oceanografia Bioldgica y uno de Oceanografia Quimica.

e Si bien existe un mayor nivel de participacion de académicos al interior del Doctorado, aun
hay instancias voluntarias como, por ejemplo, dentro del proceso de seleccién donde se debe
constituir un Comité Ad-hoc, con representacion de académicos de las 4 lineas. A juicio del
Comité, la participacion de los académicos estuvo muy vinculada a la acreditacion, lo cual es
correcto, sin embargo, faltan procedimientos sistematicos y formales mas alla de este
proceso.



A( 4. Juicio Global del Programa.

Comisién Nacional 4.1 Principales Fortalezas:

de Acreditacion

1.

CNA - Chile

Cuerpo académico altamente productivo, con expertos de alto reconocimiento nacional e
internacional. Las lineas de investigacidon se encuentran sustentadas por, al menos, dos académicos
del Claustro que cumplen con ambas orientaciones. @

El Doctorado posee una alta capacidad para la adjudicacién de fondos nacionales, través de proyectos
de investigacion de alto nivel como como: FONDAP-BASAL, Anillo, Milenio, FONDECYT, lo que ha
permitido consolidar un enorme soporte de infraestructura y capacidad operacional al Doctorado. Lo
anterior, se traduce, ademas, en becas para el intercambio, congresos, pasantias, participacion de
profesores visitantes, etc.

Programa de caracter multidisciplinario (aborda cuatro areas: Biologia, Quimica, Fisica y Geologia). Es
un sello del proyecto doctoral, siendo Unico a nivel regional.

Los graduados se han insertado a lo largo de Chile y en Latinoamérica, continuado su formacion
postdoctorado y/o desarrollando investigacion. La formacion de los graduados responde a los
propadsitos de los objetivos y el perfil de egreso.

Se destaca el nivel de productividad de los graduados. En los ultimos 5 anos (2014-2018), cuentan en
promedio con 2,3 articulos ISI, con un factor de impacto entre 0,81 v 4,82 (mediana 2,44).

La nueva estructura curricular responder a los objetivos y el perfil de egreso. Las 4 linea se
encuentran bien representadas dentro del plan de estudios.

Otras fortalezas, con relevancia menor:

1.

Se ha observado una capacidad para atraer un numero de estudiantes extranjeros (45% en los
ultimos 5 anos 2014-2018).

6



A( 4. Juicio Global del Programa.

Comision Nacional 4.2 Principales Debilidades:
de Acreditacion
CNA - Chile
1. Hay un desequilibrio disciplinario dentro del Programa donde sigue predominando la linea de
Oceanografia Biolégica y, en el otro extremo, se encuentra la linea de Oceanografia
Geoldgica. Han existido acciones tendientes a mejorar esta debilidad, pero sin un gran éxito.
Dentro del Claustro existen paleoceandgrafos, pero se observa que sensu estricto no existen

expertos en geologia marina.

2. El tiempo para alcanzar la graduacion (> 5 ainos) sigue muy por encima del objetivo actual de
4 anos. Los graduados de los ultimos 5 afios (2014-2018) demoraron 6,2 afos. La tasa de
graduacion es baja, con un 37%: 11 graduados de 30 estudiantes habilitados (periodo 2009-
2014). Ambas debilidades fueron constatadas en la acreditacidon anterior y se mantienen.

3. Capacidad de autorregulacidn: |a acciones implementadas han sido algo tardias (por ejemplo,
el nuevo plan de estudio se implementd recién el ano 2018). El diagndstico no es critico y las
acciones en cuanto a: demanda, eliminacion académica, tasa de graduacidon y permanencia es
débil. Nos existen mecanismos formales de seguimiento y no se encuentran detallados en el
Plan de Mejora.

4. Los mecanismo de atraccion y retencidn del Programa son insuficientes, considerado las
capacidades y recursos que éste detenta. Se requiere de un mayor esfuerzo para atraer y
mantener estudiantes. Considerando los bajos indices de matricula, la tasa de desercion es
alta: 12 estudiantes desertados de 49 ingresos (27 %) en los ultimos 10 afios: 2009-2018.




A( 5. Juicios evaluativos del Comité de Area
Cae Aradiagan” 5.1. Definicién conceptual

de Acreditacion
CNA - Chile
 Es Programa gque responde a un nivel doctoral, orientado a la formacién de investigadores.
Posee una impronta multidisciplinaria al abordar 4 dareas (Bilogia, Fisica, Quimica vy
Geoldgica) desde donde se entrega una vision integrada de las disciplinas que comprenden
la oceanografia.

e La denominacion del Programa estda acorde con los conocimientos, habilidades y
competencias que adquiriran los estudiantes, en cuanto al pensamiento critico, investigacion
cientifica y difusion en la disciplina.

* El perfil de egreso es claro en lo que busca alcanzar, posee definiciones adecuadas. El nuevo
diseno curricular es coherente con los propdsitos de formar investigadores en el campo de la
oceanografia.

 Se definen 4 lineas de investigacion en oceanografia (bioldgica, fisica, quimica y geoldgica)
gue estan incluidas en el plan de estudio. Sin embargo, se constata un desbalance entre la
oceanografia bioldgica y las otra tres, sobre todo el area de Oceanografia Geoldgica. Dentro
del Claustro -adscritos a la linea Geoldgica- existen paleoceandgrafos, pero se observa que
sensu estricto no existen expertos en geologia marina.



A( 5. Juicios evaluativos Comité de Area
A

Comision Nacional 5.2. Contexto Institucional

de Acreditacion
Entorno institucional:

La UDEC cuenta con una adecuada politica de postgrado y con una normativa (Reglamento de los Programas
de Doctorado y Magister) que asegura un buen desarrollo del Programa. Asimismo, el Doctorado cuenta con
un Reglamento Interno acorde con la normativa general.

Organizacionalmente, la Direccion de Postgrado es la unidad administrativa a cargo de gestionar y coordinar
la actividades universitarias del area postgrado y postitulo.

Los programas de postgrado que estan instalados en la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas
cuentan con mecanismos de control los que permiten tener un adecuado nivel de control y seguimiento.

Hay un nuevo plan de estudio (aprobado el 25 de enero 2018), que toma en cuenta debilidades detectadas
en el proceso de acreditacion anterior. Todo el proceso de cambio esta normado.

Sistema de Organizacion Interna:

El sistema de organizacion del Programa esta estructurado en base a un cuerpo colegiado denominado
Comité de Postgrado, integrado por el Director /a que nombrado por Decano de la Facultad y ratificado por
la Direccion de Postgrado. Este Comité asesora al Doctorado como al Magister en Oceanografia.

Los miembros de |la unidad directiva tienen todas las competencias para llevar a cabo las labores y acciones
qgue competen al desarrollo y control de este programa de doctorado. Todas sus atribuciones estan
reguladas en el reglamento interno.

Se han hecho esfuerzos para que el Claustro completo participe al interior del Comité, aunque esta opcidn
no es obligatoria, por ejemplo, al momento de constituir el Comité de Seleccion de Estudiantes.

En sintesis, hay un buen apoyo institucional, gestién de las autoridades universitarias y liderazgo del Director
y el equipo directivo del Programa.



A( 5.3 Conclusiones sobre Caracteristicas y resultados.

Comision Macional 5.3.1 Caracter, Objetivos y Perfil de Graduacion
CNA - Chile

 Caracter: este Programa es de caracter cientifico, lo cual esta establecido formalmente en
el perfil de egreso y toda la documentacién pertinente.

* Objetivos: Tanto el objetivo general como los especificos estan definidos y son
coherentes con el perfil del doctorado.

 Perfil de graduacion: El perfil de egreso es claro y declara que busca que los estudiantes
alcancen las siguientes competencias:1.Integracion de conceptos y metodologias,?2.
Organizar y comunicar la informacion cientifica de la disciplina, 3. Desarrollar
investigacion cientifica auténoma y 4. Evaluar criticamene la informacion disciplinaria
pertinente. Es una definicidon precisa y adecuada para este nivel de formacion.

* Lineas de investigacion: Las 4 lineas de investigacion dan un contexto amplio a este
Programa, aunque los niveles de desarrollo no es igual. La linea de Geologia
Oceanografica requiere ser fortalecida.

* En sintesis, existe consistencia entre estos elementos, son apropiados para la formacion
doctoral, orientada la formacion de investigadores en el area de oceanografia.

10



A( 5.3. Conclusiones sobre Caracteristicas y Resultados.

Comision Nacional o o . s
Jo Acreditacian 5.3.2. Requisitos y proceso de seleccion

CNA - Chile

* El proceso de admisidn es anual y se exigen una serie de requisitos, los cuales son explicitos, claros y
difundidos adecuadamente, responde a este nivel de formacion. Ademas, existe un proceso formal de
seleccion con una pauta estandarizada de criterios debidamente ponderados, la cual incluye
entrevistas con los postulantes. Para los postulantes extranjeros, se puede efectuar la entrevista por
Skype.

* Los requisitos y criterios de evaluacidn son pertinentes para un programa de doctorado y se ajustan al
perfil de ingreso, caracter y objetivos del Programa. Se cuenta con rubrica para el proceso de seleccion.
Para el proceso de seleccion se define un Comité de Seleccion de Estudiantes de Postgrado de
Oceanografia (CSEPO). Este proceso se realiza on-line.

» Sobre la demanda en los ultimos 5 aifos (2014-2018), el numero de postulante ha variado en los
ultimos afos entre 5y 10 (mediana 9) variando el nimero de aceptados entre 2 y 8 (mediana 7). De los
aceptados, la matricula ha variado en este mismo periodo entre 1 y 7 (mediana 4). Para el periodo
2014-2018, 22 estudiantes formalizaron su matricula.

* El nUmero de matriculados esta por debajo de la capacidad maxima que el mismo Programa sefnala de
10 estudiantes por afo.

* Respecto a la formaciéon de origen de los 22 estudiantes matriculados, 6 (27%) poseen magister en el
area de oceanografia, 5 (23%) poseen maestrias en areas fines y 11 (50%) solo poseen la licenciatura.

* Finalmente, de los estudiantes matriculados: 7 (32%) provienen la Universidad de Concepcidn; 5 (23%)
provienen de universidades Chilenas (5), y 10 (45%) son de universidades de la regién y Europeas.

FIID 11




A( 5.3. Conclusiones sobre Caracteristicas y Resultados.
A

5.3.3. Estructura del programa y plan de estudios

Comision Naciqnal
de Acreditacion
CMA - Chile

* El plan de estudios se cambid de un sistema cuatrimestral a semestral, se formaliza el proyectos de tesis (asigna
créditos a esta actividad), el cual tiene que estar listo al segundo semestre, se adopta el SCT para el calculo de la

carga académica). Los efectos de este cambio de plan en la retencién y graduacidon oportuna, se tendran que evaluar
en proximo proceso de acreditacion. El Doctorado posee un total de 5.994 horas directas e indirectas.

* El Programa cuenta con 4 cursos principales (Biologia, Quimica, Fisica y Geologia con 24 SCT), mas 1 seminario de
comunicacion cientifica (4 SCT) y 2 asignaturas electivas de especializacion (8 SCT) que se toman durante el primer
ano. Al finan del 1er afio los estudiantes deben aprobar el examen de calificacién donde demuestran la capacidad de
integracion de las materias. En segundo ano preparan el proyecto de tesis, lo cual permite proyectar una mejora el
tiempo para comenzar a realizar la tesis, con una potencial mejora en el tiempo de graduacion.

* Los cursos son pertinentes y estan asociados a los 4 pilares disciplinarios del programa: biologia, fisica, quimica y
geologia. Sin embargo, los textos y contenidos son muy generales, no se ajustan a nivel de postgrado.

* La bibliografia fue actualizada como parte de la armonizacidn curricular efectuada por el Programa.

* Se utilizan sistemas tradicionales de evaluacién (principalmente certdmenes) aspecto que se podria realizar
innovaciones en el futuro. El Programa reconoce este aspecto en las observaciones.

* La tesis tiene una importancia muy superior al resto de las actividades 4.050 horas (directas e indirectas)
equivalentes, acorde al caracter cientifico de este Doctorado.

* Existe una oferta enorme de cursos de especializacion y el grupo de investigadores organiza todos los afios escuelas
de verano donde tienen oportunidades complementarias de formacién de alto nivel.

* En sintesis, la nueva estructura curricular responde a los objetivos y el perfil de egreso declarado, existe un
reordenamiento de los hitos en post de mejorar los tiempos de graduacidn, pero considerando que los cambios
fueron hechos recién el 2018 hay aspectos (e.g. graduacion oportuna, desercidon) que no pueden ser evaluados. La
estructura responde a las cuatro lineas de investigacién, y da cuenta de una reflexion. c 5



A( 5.3. Conclusiones sobre Caracteristicas y Resultados.

Comision Nacional 5.3.4. Actividad de Graduacion
de Acreditacion

CNA - Chile

* El examen de calificacion busca verificar que los estudiantes logren integrar y unificar los 4
pilares disciplinarios del Programa. El nuevo plan de estudio (enero 2018), pretende mejorar la
progresion de estudiantes.Los estudiantes deben rendir su examen en primer afno segundo
semestre. Los efectos de este cambio debera ser evaluado en el proximo proceso.

* La actividad de graduacion se encuentra normada en el reglamento interno del Doctorado. Para
la obtencion del grado el estudiante debe presentar 2 manuscritos de publicacidn resultantes del
trabajo de tesis, los cuales deben haber sido recibidos en revistas de conocido prestigio y una de
ellas debe haber sido aceptada para su publicacién

* Las tesis son extremadamente variables en tdpicos, pero todas atingentes a las lineas de
investigacion del Programa. En periodo 2013-2018 se terminaron 13 tesis y hay otras 13 en
desarrollo. Como publicaciones derivadas de las tesis, los graduados cuentan con 29 articulos
ISI*en revistas con impacto entre 0,81 y 4,82 (mediana 2,44). El promedio de las publicaciones
es 2,3 publicaciones ISl /Wos.

*La publicaciones se contabilizaron de las Fichas de los Graduados enviadas por el programa (Anexo 6) y la informacién adicional . ;
1



A( 5.3. Conclusiones sobre Caracteristicas y Resultados.
A

- . 5.3.5. Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados.
Comision Nacional

de Acreditacion
CNA - Chile

* Tasa de graduacion: Considerando las cohortes habilitadas (2009-2014), la tasa de graduacion es
de 37%: 11 graduados de 30 habilitados. A juicio del Comité, considerado el tiempo de trayectoria,
la tasa de graduacion es baja.

» Tasa de desercién y/o eliminacidn: 12 de 49 ingresados (24,5%) principalmente por razones tipo
académicos. A juicio de Comité, llama la atencion que entre eliminados y baja progresion el
numero de graduados del Programa es bajo.

* Permanencia: En promedio, los graduados de los ultimos 5 afos (2014-2018), demoran 6,2 afios*
(maximo 7,8 y minimo 4,5 anos). 2,8 anos para terminar el componente de investigacion y similar
para el periodo lectivo (en promedio 2,7 aios). Los indicadores de resultados en este ambito son
débiles para un doctorado de este nivel de trayectoria. No existe un analisis claro sobre este tdpico
por parte del Comité de Programa. Los efectos del reordenamiento del plan de estudios no es
susceptible de ser medido por su reciente implementacion. A juicio del Comité, esta medida es
insuficiente y tardia.

* Insercidn laboral: Los graduados se encuentran desarrollando su formacién de postgrado en Chile
y extranjeros 6 (46.2%); 5 (38,5%) se encuentran en el ambito académico, desarrollando proyectos
e investigacion; 1 (7,7%) se encuentra trabajando en la Industria. Un graduado se encuentra con
licencia médica. La formacion de los graduados responde a los objetivos y el perfil de egreso.

FIID

* Dentro del calculo del Comité se desconté el periodo del pre-post natal de una graduada del periodo. 14




A ( 5. Juicios evaluativos Comité de Area

Comision Nacional : 2 A Zoe
de Acreditacion 5.4. Conclusiones del Comité de Area sobre el Cuerpo Académico.

CNA - Chile

* El Cuerpo Académico esta integrado por 17 académicos del Claustro, 7 Colaboradores y 7 Académicos
Visitantes. Todos cuenta con formacion doctoral.

* El cuerpo académico es altamente idéneo con una gran productividad per cépita. Esta es una de las grandes
fortalezas de este Programa. Las lineas de investigacion estan cubiertas, aunque incluso con las nuevas
contrataciones la linea de geologia aun presenta debilidades.

e Los académicos cuentan con una muy relevante red de colaboracion nacional e internacional, lo que los
posiciona como un referente a nivel nacional y mundial.

* Los académicos de este programa cuentan con capacidades para cubrir con su trabajo de investigacion de casi
todo el territorio nacional (por ejemplo CIEP en Patagonia, Instituto Milenio de Oceanografia, Proyecto
FONDAP - IDEAL y capacidad para llevar a cabo cruceros ocenograficos).

e Actualmente, el Programa cuenta con buen nivel para trabajo formativo en investigacion oceanografica con
Instituto Milenio, Basal y un Centro FONDAP. Todo ello redunda en que este doctorado ofrece una excelente
plataforma para la formacién en ocenografia.

« Como avance de la acreditacion anterior, se ha mejorado la distribucion de las actividades de graduacion
entre los profesores del Claustro. Ademas, se cuenta con un sistema de evaluacion para los académicos que
lidera el Programa con el apoyo del Direccion de Postgrado.

e Durante los ultimos afios ha habido 3 nuevas contrataciones, pero por razones desconocidas dos de ellos han
renunciado luego de ser contratados.



5.4. Conclusiones sobre el Cuerpo Académico.

y 5.4.2 Cumplimiento del Estandar Productividad Cientifica

El 94% (16 de 17 académicos) cumplen con el indicador del Comité de Area de Ciencias del Mar:
* 5 publicaciones ISl en los ultimos 5 anos y,
* 1 proyecto Fondecyt o equivalente, como investigador responsable.

El 94% (16 de 17 académicos) cumplen con el indicador del Comité de Area de Ingenieria y Ciencias de la Tierra:
* 5 publicaciones ISl en los ultimos 5 afios y,
* 1 proyecto Fondecyt o equivalente, en calidad de investigador responsable, durante los ultimos 5 afos.

= Otras publ. Proyectos Total Otros

'g Nombre Lineaala Total (Ej. Scielo, Scopus  Total Proyectos Anos FONDECYT proy. tiposde Evaluacion CA | Evaluacion CA
8 Académico cualse  PubliclSl y otras proy. FONDECYT Proyectos -ClI- FONDEF  proy. Orientacion Orientacion
= adscribe indexaciones) FONDECYT -IR- FONDECYT Ciencias del Mar} Ciencias'de la
O Tierra

1 |Novoselov  |Geoldgica 0 0 0 No aplica 0 0 2 Cumple Cumple
2 |Lange Geolodgica 12 0 0 0 No aplica 0 4 5 Cumple Cumple
3 |Morales Bioldgica 0 2 2 %8%;:58%2 0 2 2 Cumple Cumple
4 \Vargas Biolbgica 27 0 7 2 [po17-2021 o 2 3 |cumple Cumple
. - 2016-201
5 [Tapia Bioldgica 16 0 6 2 2813_2812 0 2 2 Cumple Cumple
6 |Farias Quimica 17 0 2 2 [ooisaosd o 2 9 |cumple Cumple
ol_7 |Castro Biologica 22 0 1 1 2016-2018 0 1 11  |Cumple Cumple
5| 8 |Salamanca* |Quimica 4 0 0 0 No aplica 0 0 0 |Nocumple |Nocumple
= 9 |Sobarzo Fisica 7 0 3 1 2016-2019 0 1 3 Cumple Cumple
©| 10 |Pizarro Fisica 8 2 2 1 2012-2015 0 1 0 Cumple Cumple
L 2016-2018
11 | Ulloa Bioldgica 11 1 2 2 2013-2015 0 1 0 Cumple Cumple
12 | Hidalgo Bioldgica 8 0 1 0 No aplica 0 1 4 Cumple Cumple
13 |Quinones Biologica 24 2 0 0 No aplica 0 1 4  |Cumple Cumple
14 [Escri S 2013-2017
scribano Bioldgica 31 1 3 2 2011-2013 0 1 8 Cumple Cumple
15 |Pantoja Quimica 17 0 0 0 No aplica 0 2 3 Cumple Cumple
16 | Oliveros Geolodgica 6 0 3 1 2012-2015 0 0 0 Cumple Cumple
. . 2017-2020
17 |Schneider Fisica 10 0 4 2 2012-2015 0 2 1 Cumple Cumple
1'_LL terinformacion adicional Yy de acCtualizacion enviada por el Ograma en agosto de ZUlo.
F
*El Dr. Salamanca no cuenta con 5 publicaciones ISI /WQOS en los Gltimos 5 afios: 2013-2017. ‘ 16



5.4. Conclusiones sobre el Cuerpo Académico.
A( 5.4.3 Cumplimiento del Estandar Productividad Cientifica

Comisién Nacional - Analisis de Equivalencia de Proyectos-
de Acreditacion

o
—
o
oo
()
-
©
o

Claustro

CNA - Chile

N° Nombre Lineaala cual Total Otras Total Proyectos Aios  Proyectos Total Otros Evaluacié Evaluacion

se adscribe  Public ISI publicaciones FONDECYT Proyectos FONDECYT proy. tipos de n CA CA

FONDECYT FONDEF proy.* Ciencias Ingeniera
del Mar y Ciencias

dela
Tierra

1 |Novoselov |Geoldgica 6 0 0 0 No aplica 0 0 2 Cumple |Cumple
2 |Lange Geoldgica 12 0 0 0 No aplica 0 4 5 Cumple |Cumple
3 |Quifiones |[Bioldgica 24 2 0 0 No aplica 0 1 4 Cumple |Cumple
4 [Pantoja Quimica 17 0 0 0 No aplica 0 2 3 Cumple [Cumple
5 |Hidalgo Bioldgica 8 0 1 0 No aplica 0 1 4 Cumple |Cumple

Otros tipo de Proyectos*:

1.

Novoselov: Study Group: Atmosphere-ocean changes in the Southeast Pacific—from glacial/interglacial to
instrumental time-scales. Hanse-Wissenschaftskolleg. 2014, 2014-2017. Investigador Principal. Fondo concursable

equivalente.

Lange: FONDAP - COPAS Sur-Austral: Aplicaciones de la oceanografia para el desarrollo econdmico sustentable de
la zona Sur Austral de ChilePFB-31/2007 CONICYT. 2008, 2008-2013. Directora. Fondo concursable equivalente.

Quinones: FONDAP. Interdisciplinary Center for Aquaculture Research (INCAR). FONDAP-Center (FONDECYT),
Proyecto N215110027. Programa Fondo de Financiamiento de Centros de Excelencia en Investigacion. 2012, 2012-
2016. Director. Fondo concursable equivalente.

Pantoja: BASAL: Aplicaciones de la Oceanografia para el Desarrollo Econdmico Sustentable de la de la Zona Sur-
Austral de Chile. COPAS Sur-Austral. Programa de Financiamiento Basal para Centros Cientificos y Tecnoldgicos de
Excelencia. PFB 31 FASE Il. 2013, 2013-2018. Investigador Principal. Fondo concursable equivalente.

Hidalgo: Ecological consequences of low-oxygen water masses on mesozooplankton in the Humboldt Current
ecosystem. CONICYT: Concurso de apoyo al desarrollo de proyectos de Investigacion Chile-Estados Unidos: USA
2012-0006. 2013, 2013-2016. Investigador Principal. Fondo concursable equivalente.
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A( 5.4. Conclusiones sobre el Cuerpo Académico.
A

5.4.4. Sustento de lineas de investigacion o areas de desarrollo
Comision Nacional

de Acreditacion
El 100% de los académicos se adscribe a algunas de las lineas de investigacion definidas por el Programa.

Lineas de investigacion o Nombre profesores de Nombre profesores Numero de académicos
area de desarrollo claustro que trabajan en la colaboradores que relacionados.

linea * trabajan en lalinea o
ETER

Claustro: 3

1. Oscar Pizarro .
Oceanografia Fisica 2. Marcus Sobarzo 1. Diego Narvéez _Crgggll?gradores. 1
3. Wolfgang Schneider —
Oceanografia Geolodgica 1. Carina Lange Claustro: 3
2‘ Alexe Novgoselov 1. Maria E. Cisternas Colaboradores: 2
: €y ; 2. Margarita Marchant Total: 5
3. Veronica Oliveros
. . 1. Silvio Pan,toja . gi)alla‘st;tc:?a:j’ores: 1
Oceanografia Quimica 2. Llaura Farias 1. Marcelo Gutiérrez Total: 4
3. Marco Salamanca —
1. Osvaldo Ulloa
2. Carmen Morales
3. Leonardo Castro Claustro: 8
ol 4. Pamela Hidalgo . Colaboradores: 1
Oceanografia Bioldgica 5. Cristian Vargas 1. Pedro Victoriano Total: 9
6. Rubén Escribano
7. Renato Quifiones
8. Fabian Tapia
*El Comité concuerda con la clasificacidon efectuada por el Programa en el Formulario de Antecedentes.
Evaluacién del Comité de Area: @ D

* Elcuerpo académico es en general excelente, las lineas se encuentran sustentadas por, al menos, dos académicos
del Claustro que cumplen con la orientaciones de ambos Comités de Area.

* Lalinea de Oceanografia Geoldgica tiene un menor nimero de académicos, en contraste a las otras tres. 18



A( 5. Juicios evaluativos Comité de Area

Comision Nacional 5.4. Conclusiones sobre los Recursos de Apoyo.

de Acreditacion

CNA - Chile

Apoyo Institucional:

El nivel de la infraestructura y el equipamiento del Programa, es excelente y esta disponible para estudiantes.

Este Doctorado destaca por la capacidad de sus académicos para adjudicar grandes fondos concursables
(FONDAP, Programa Basal, Milenio, entre otros), lo que han permitido instalar equipamiento, acceso a
embarcaciones y vinculos con laboratorios, lo cual es un elemento relevante en su éxito.

Los estudiantes disponen de servicios y recursos educacionales tales como bibliotecas, laboratorios,
conexiones informaticas, disponibilidad de bases de datos entre otros.

Existen becas de asitencia para estudiantes tales como becas para estadias y asitencias a congresos.

Se observa que hay un porcentaje de estudiantes que no matriculan, por la ausencia de mecanismo de
retencion. El Programa no entrega un diagndstico claro sobre ello.

Vinculacion con el medio F

Hay una importante cantidad de convenios vigentes con universidades naciones y extranjeras.

Los académicos de este programa mantienen una importante cantidad de actividades lectivas con
renombrados profesores nacionales y extranjeros (por ejemplo, cursos de verano) que estan disponibles para
estudiantes.

Hay actividades de pasantias y asistencia a congresos nacionales y extranjeros por parte de los estudiantes y
académicos

Se debe mejorar actividades de difusion para atraer mas estudiantes al Programa. La desercion de estudiantes

es alta considerando el porcentaje de estudiantes que ni logran matricularse.
19



A( 5. Juicios evaluativos Comité de Area

Comision Nacional 5.4. Conclusiones sobre la Capacidad de Autorregulacion.
decﬁﬂed&acién
- Chile

Cumplimiento y avance planes de desarrollo y mejoramiento acreditacion:

* El Programa modifico su plan curricular enfrentando la debilidad mas critica, la titulacién oportuna.
A juicio del Comité, es una medida que no es susceptible de ser medida por su reciente
implementacion y no parece resolver todas potenciales aristas de la baja graduacion, la alta
permanencia y alta tasa de eliminacion.

Capacidad de Autorregulacion:

* El informe de autoevaluacién identifica las principales debilidades y propone como enfrentarlas.
Cumple con una estructura con objetivos, metas, seguimiento, indicadores, recursos. Sin embargo,
los efectos causales no son analizados en profundidad y las acciones remediales no parecen ser
suficientes. Falta un analisis critico de las acciones.

* El Programa tiene su sustento en el alto nivel académico de los docentes que los integran, sin
embargo, la gestion interna, ligada a los temas de seguimiento, mejora continua y la
implementacion de mecanismos de autorregulacion no se visualizan con totalidad claridad en las
acciones que el Programa declara. Todas las acciones declaradas por el Doctorado fueron
implementadas, previo al proceso de acreditacion, por lo cual sus efectos no se pueden evaluar aun.

D
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