CNAP GOBIERNO DE CHILE

COMISION NACIONAL DE ACREDITACION MINISTERIO DE EDUCACION
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En la 1362 sesion de la Comision Nacional de Acreditacion, de fecha 12 de
diciembre de 2006, la Comision adopt6 el siguiente acuerdo:
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1.

La Guia para la Evaluacion aprobada por la Comision para el proceso de
acreditacion institucional, los criterios de evaluacion que establecen el
marco de elegibilidad para la evaluacion, el informe de evaluacion interna
presentado por la Escuela Militar del Libertador Bernardo O’Higgins, el
informe de pares evaluadores emitido por el Comité que visité la Escuela
Militar del Libertador Bernardo O’Higgins por encargo de la Comision, las
observaciones enviadas por lainstituciéon al informe de pares evaluadoresy
los antecedentes analizados en la sesion N° 136, de fecha 12 de diciembre de
2006 de la Comision.

Los términos de referencia para la evaluacion de las areas comunes
aprobados por la Comision, a saber:

Gestion institucional, que contempla el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a orientar el desarrollo delainstitucién, desde su situacion en un
momento determinado hacia un futuro proyectado a mediano y largo plazo.
Incluye aspectos tales como el diagndstico estratégico de la institucion, el
establecimiento de prioridades institucionales, formulacion de planes de
desarrollo, verificacion del grado de avance hacia las metas establecidas, uso
delosresultados de la verificacion para efectuar 10s ajustes necesarios.
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b) Docenciade pregrado, que contemplalas pol ticasy mecanismos destinados

a asegurar la calidad de la provisi ny los resultados de los programas de
formaci n, tales como el disefio y condiciones de ensefianza de carreras y
programas, el proceso de ensefianza, la dotaci n docente, la progresi n de
los estudiantesy los servicios que se les ofrece, el seguimiento de egresados,
la utilizaci n delosprocesoso resultadosdelainvestigaci n paramejorar la
calidad de ladocencia.
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3.

Que la Escuela Militar del Libertador Bernardo O'Higgins se someti
voluntariamente al sistema de acreditaci n institucional administrado por la
Comisi n, en las areas comunes de gesti n institucional y docencia
conducenteat tulo.

Que el 1° de septiembre de 2006 se recibi en esta comisi n el informe de
evaluaci ninternadelaEscuela Militar del Libertador Bernardo O'Higgins.

Que con fecha 30, 31 de octubrey 2 de noviembre de 2006 |la Escuela Militar
del Libertador Bernardo O'Higgins fue visitada por un comit de pares
evaluadores designado por la Comisi n y previamente aprobado por la
instituci n.

Que con fecha 29 de noviembre de 2006, el comit de pares evaluadores
emiti un informe referido a cada una de las areas evaluadas, teniendo
como parametro de evaluaci n los prop sitos y fines declarados por la
instituci ny laexistenciaformal y el funcionamiento eficaz de las pol ticasy
mecanismos para avanzar hacia el cumplimiento de dichos prop sitos, en
las &reas obligatorias de gesti n institucional y docencia conducente at tulo,
de acuerdo a las orientaciones aprobadas por la Comisi n Nacional de
Acreditaci n.
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Quedicho informe fue enviado ala Escuela Militar del Libertador Bernardo
O'Higgins para su conocimiento.

Que con carta de fecha 5 de diciembre de 2006, la Escuela Militar del
Libertador Bernardo O'Higgins comunic ala Comisi n sus comentariosy
observaciones respecto del informe elaborado por el comit de pares
evaluadores.

Que la Comisi n Nacional de Acreditaci n analiz todos los antecedentes
anteriormente mencionados en su sesi n N° 136, de fecha 12 de diciembre
de 2006.
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10.

11.

12.

Que lost rminos de referencia establecidos por la Comisi n y sintetizados
en el niumero 2 del presente acuerdo establecen los requisitos que debe
cumplir una instituci n de educaci n superior en cada una de las reas
comunes contempladas en laevaluaci n paralaacreditaci ninstitucional.

Que si bien dicha evaluaci n se centra principalmente en el an lisis de
procesos de autorregulaci n, resulta indispensable tomar en consideraci n
lainformaci n referida alosrecursos disponiblesy los resultados obtenidos
por lainstituci n en el desarrollo de su quehacer acad mico.

Que con relaci n a los mencionados t rminos de referencia, la instituci n

presenta fortalezas y debilidades, que se sintetizan a continuaci n para cada
unadelas reasen evaluaci n:
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E UDVFRP XQHV
a) Gesti ninstitucional

x La Escuela Militar destaca por la formalizaci n de sus valores, claridad

en la definici n de sus prop sitos, pol ticas, normas y procedimientos,
los que sustentan una visi n de futuro expresada en el actual plan
estrat gico, para asegurar calidad y cumplimiento de sus objetivos. S
bien esto contribuye a alinear objetivos e instrumentos, es preciso velar
porque no evolucione hacia un sistema de planeaci n y gesti n r gida
que lereste capacidad paratomar decisiones oportunas.

Lainstitucionalidad que le brinda ser parte del Ejercito de Chile favorece
el desarrollo de los objetivos institucionales. Asimismo, genera una
retroalimentaci n permanente que le permite responder a los
requerimientos de lainstituci ny dela sociedad. Sn embargo, pese a la
autonom a que la Escuela Militar ejerce en algunas decisiones
acad micas, la dependencia implica tambi n limitaciones en su gesti n
institucional, particularmente en lo que se refiere a la definici n de sus
prop sitos como instituci n de educaci n superior y alarealizaci n de
innovaciones educativas. Asimismo, presenta un nivel de participaci n
discreto con relaci n ala definici n de la planificaci n estrat gica, y no
siempre dispone de nuevos mecanismos que faciliten su adecuada
implementaci n, tales como los referidos a la selecci n de los
postulantes, definici n de oportunidades de desarrollo en el entorno, y
generaci n de pol ticasrespecto deinvestigaci ny extensi n.

La Escuela enfrenta fuertes restricciones para practicar la gesti n
financiera de sus activos. La creciente complejidad de su proyecto
educativo sugiere la necesidad de avanzar hacia un modelo de gesti n
basado en mediciones cuantificables de resultados de su acci n
educacional.
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x La Escuela Militar cuenta con un sistema de informaci n centralizado,
sin embargo sterequiere de mayor integraci n con el objeto de pasar de
una fase de disponibilidad de informaci n a otra m s avanzada de
construcci n de indicadores orientados al mejoramiento de la gesti n
institucional.

x En el mbito de la gesti n de recursos humanos, la Escuela muestra
buenas pr cticas en los procesos de contrataci n, inducci ny evaluaci n
del personal acad mico; sin embargo, es preciso fortalecer los
mecanismos de desarrollo y promoci n del cuerpo acad mico. Tambi n
se observa una buena capacidad de ajuste en la disponibilidad de
infraestructura, de acuerdo a los nuevos requerimientos tecnol gicosy
de espacio f sico, que demanda el nuevo plan de estudios.

x Lainstituci n presenta evidencia de que sus pol ticas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad se aplican en todos los niveles de la
organizaci n, aun cuando su aplicaci n muestra resultados que destacan
m spor su eficaciaque por su eficiencia.

X La instituci n presenta evidencias claras del cumplimiento de sus
prop sitos. Es as como se han cumplido pr cticamente la totalidad de
los principales objetivos espec ficos formulados en el Plan Estrat gico
2002-2006. Asimismo, las estrategias de implementaci n han sido las
adecuadas, y han permitido algunas reformulaciones para asegurar el
logro de dichos objetivos.

b) Docenciaconducenteat tulo

x La Escuela cuenta con una clara definici n de perfiles de egreso para
cadanivel deformaci n,y existen mecanismos formales para evaluar los
resultados de los mismos. El dise o curricular actual contempla una
gama amplia de sistemas de formaci n. S bien dicho dise o es satisface
los est ndares de una formaci n integral acorde con las necesidades del
Ej rcito, su aplicaci n implica una fuerte demanda para los estudiantes,
por lo cual parece necesario medir la carga efectiva de trabajo y analizar
el impacto de lamisma sobrela calidad y los resultados de aprendizaje.
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La Escuela Militar cuenta con un sistema de aseguramiento de la calidad
formal, que incluye pol ticasy reglamentos expl citos parala docenciade
pregrado, en las que se incorpora el seguimiento y progresi n de los
estudiantes, la selecci n, contrataci n e inducci n de los docentesy un
sistema de informaci n que permite realizar el seguimiento de la
docencia. Se destaca la aplicaci n sistem tica de los procesosy pol ticas
institucionales de aseguramiento de la calidad de modo eficaz y con el
conocimiento de lacomunidad institucional.

Aun cuando la escuela ha detectado la necesidad de incorporar la
investigaci n como una dimensi n importante del quehacer acad mico,
no ha definido pol ticas expl citas ni metas verificables, las que debieran
contemplar al menos la conformaci n de una masa cr tica que le permita
desarrollar esta rea, reforzar la calidad de la docencia y generar
innovaciones.

Lainstituci n ha establecido una estructura de gesti n capaz de abordar
los desaf os de la formaci n profesional. Existen tambi n mecanismos
formales de seguimiento y apoyo a los estudiantes que ingresan. El
programa de reforzamiento del aprendizaje es un instrumento valioso en
labusquedadelaexcelenciay dela eficacia docente.

Existen evidencias de que lainstituci n aplicasistem ticamentetodoslos
procesos y pol ticas institucionales de aseguramiento de la calidad de
modo eficaz y con el conocimiento de la comunidad institucional.

La Escuela Militar ha demostrado capacidad para ajustar sus
mecanismos de aseguramiento de la calidad. Esto se evidencia en los
decisivos ajustes al plan de estudios (2001), lacreaci n de un conjunto de
instancias encargadas del proceso de formaci n y la promoci n de
pol ticasde evaluaci n, autoevaluaci ny control delagesti n docente
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13.

14.

Que el proceso de autoevaluaci n se apeg a las directrices de Comisi n
Nacional de Acreditaci n y signific para la instituci n un amplio
despliegue, con la participaci n de un conjunto relevante de actores.

Por su parte, el Informe recoge adecuadamente la realidad institucional. Es
completo y detecta las principales debilidades y fortalezas institucionales,
describiendo las pol ticas de aseguramiento de la calidad, tanto en el mbito
delagesti ninstitucional como en ladocenciade pregrado. Un elemento de
debilidad es el incompleto an lisisdel medio externo.

Que la acreditaci n se extiende por un plazo determinado, al cabo del cual
la instituci n podr someterse voluntariamente a un nuevo proceso de
acreditaci n.
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15.

16.

17.

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el
proceso de evaluaci n, la Comisi n ha podido concluir que el Escuela
Militar del Libertador Bernardo O'Higgins cumple con los criterios de
evaluaci n definidos para las reas comunes de gesti n institucional y
docenciade pregrado.

Que sin perjuicio de lo anterior, es necesario que la instituci n desarrolle
una mayor relaci n con el medio e incorpore en su estrategia el an lisis del
entorno de la educaci n superior. Asimismo, se recomienda que avance en
el desarrollo de una adecuada evaluaci n de costos en relaci n a la
efectividad de sus operaciones, as como en su capacidad de adecuaci n
presupuestaria, incluyendo los planes de inversi n de corto y mediano
plazo. Por ultimo, falta mejorar las pol ticasy mecanismos para desarrollar
y promover el cuerpo acad mico delainstituci n.

Que conforme a las alternativas de juicio definidas por la Comisi n
Nacional de Acreditaci n de Pregrado, se acredita a la Escuela Militar del
Libertador Bernardo O'Higgins en el mbito de la gesti n institucional y la
docenciade pregrado.
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18.

19.

20.

21.

Que dicha acreditaci n es v lida hasta el 12 de diciembre de 2011,
oportunidad en lacual launiversidad podr solicitar su renovaci n.

Que durante la vigencia del per odo de acreditaci n, la instituci n deber

informar a la Comisi n Nacional de Acreditaci n acerca de los cambios
significativos en su funcionamiento, entendi ndose por cambios
significativos aspectos tales como la apertura de carreras en nuevas reas
del conocimiento, la apertura de un nuevo nivel de formaci n, el
establecimiento de nuevas sedes institucionales, el desarrollo de nuevas
modalidades de ense anza, o cambios sustanciales en la propiedad de la
instituci n. Dicha informaci n constituye un elemento importante para el
seguimiento de los procesos de acreditaci n institucional.

Queladifusi nquelainstituci n hagarespecto del juicio de acreditaci n de
la Comisi n deber ajustarse alas normas establecidas por dicho organismo
en el Acuerdo N °440.

Que el texto del presente acuerdo (considerando como tal los niumeros 12 en
adelante) s lo podr ser publicadoy difundido ntegramente.
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