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En la 1142 sesion de la Comision Nacional de Acreditacion, de fecha 13 de
diciembre de 2005, la Comisién adopto el siguiente acuerdo:

9,6726

1. La Guia para la Evaluacion aprobada por la Comision para el proceso de
acreditacion institucional, los criterios de evaluacion que establecen el marco de
elegibilidad para la evaluacion, el informe de evaluacion interna presentado
por la Universidad Catdlica del Norte, el informe de pares evaluadores emitido
por el Comité que visitd la Universidad Catdlica del Norte por encargo de la
Comisién, las observaciones enviadas por la institucion al informe de pares
evaluadores y los antecedentes analizados en la sesion N° 114, de fecha 13 de
diciembre de 2005 de la Comision.

2. Lostérminos de referencia para la evaluaciéon de las &reas comunes aprobados
por la Comision, a saber:

a)

b)

Gestion institucional, que contempla el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a organizar las acciones y recursos — materiales, humanos y
financieros — de la institucion, en funcion de sus propositos y fines
declarados. Considera la organizacion y estructura institucional, el sistema
de gobierno y la administracibn de recursos humanos, materiales y
financieros.

Docencia de pregrado, que contempla las politicas y mecanismos destinados
a asegurar la calidad de la provisiéon y los resultados de los programas de
formacion, tales como el disefio y condiciones de ensefianza de carreras y
programas, el proceso de ensefianza, la dotacion docente, la progresion de
los estudiantesy los servicios que se les ofrece, el seguimiento de egresados,
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la utilizaci n delosprocesoso resultadosdelainvestigaci n paramejorar la
calidad de ladocencia.

3. Lost rminosdereferenciaparalaopci n por las areas electivasy para su
evaluaci n, asaber:

a) Para optar por el &rea de investigaci n, una instituci n debe desarrollar
actividades sisteméticas de investigaci n de alto nivel en diversas éreas de
su quehacer, expresadas en un conjunto significativo de proyectos de
investigaci n integrados al sistema nacional de ciencia y tecnolog a. La
evaluaci n serefierea las pol ticasy mecanismos institucionales destinados
a asegurar la calidad de la investigaci n de acuerdo a criterios de calidad
aceptados por la comunidad cient fica, tecnol gica y disciplinaria, la
disponibilidad de recursos, la participaci n en fondos abiertos y
competitivos, los resultados de los proyectos, la vinculaci n de esta
actividad con ladocenciade prey posgrado y el impacto de lainvestigaci n
anivel nacional e internacional.

b) En el érea de infraestructura y equipamiento la evaluaci n se refiere a las
pol ticas y mecanismos institucionales relativos a la satisfacci n de los
requerimientos de instalaci n, uso y actualizaci n de los recursos f sicos y
didéacticos asociados a las funciones institucionales que la instituci n ha
determinado llevar a cabo, y a las necesidades de sus integrantes
(acad micos, docentes, estudiantes, etc.).

7(1,(1" 235(6(17¢(
4. Que la Universidad Cat lica del Norte se someti voluntariamente al sistema
de acreditaci n institucional administrado por la Comisi n, en las éreas

comunesde gesti ninstitucional y docenciade pregrado y en las areas electivas
deinvestigaci n einfraestructuray equipamiento.
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Que en el mes de agosto de 2005 se recibi en esta comisi n el Informe de
Evaluaci nInternadelaUniversidad Cat licadel Norte.

Quelosd as8al 11 de noviembre de 2005 la Universidad Cat licadel Norte fue
visitada por un comit de pares evaluadores designado por la Comisi n y
previamente aprobado por lainstituci n.

Que con fecha 5 de diciembre de 2005, el comit de paresevaluadoresemiti un
informe referido a cada una de las reas evaluadas, teniendo como par metro
de evaluaci nlosprop sitosy finesdeclarados por lainstituci ny laexistencia
formal y el funcionamiento eficaz de las pol ticas y mecanismos para avanzar
hacia el cumplimiento de dichos prop sitos, en las reas de gesti n
institucional, docencia de pregrado e investigaci n, de acuerdo a las
orientaciones aprobadas por la Comisi n Nacional de Acreditaci n.

Que dicho informe fue enviado a la Universidad Cat lica del Norte para su
conocimiento.

Que con carta de fecha 7 de diciembre de 2005, la Universidad Cat lica del
Norte comunic a la Comisi n sus comentarios y observaciones respecto del
informe elaborado por el comit de paresevaluadores.

Que la Comisi n Nacional de Acreditaci n analiz todos los antecedentes
anteriormente mencionados en su sesi n N° 114, de fecha 13 de diciembre de
2005.

&216," (531" 2

11.

Que lost rminos de referencia establecidos por la Comisi n y sintetizados en
los numeros 2 y 3 del presente acuerdo establecen los requisitos que debe
cumplir una instituci n de educaci n superior en cada una de las reas
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comunes en laevaluaci n paralaacreditaci ninstitucional y en el rea electiva
deinvestigaci n.

Que si bien dichaevaluaci n se centraprincipalmente en el an lisis de procesos
de autorregulaci n, resulta indispensable tomar en consideraci n la
informaci n referida alosrecursosdisponiblesy losresultados obtenidos por la
instituci n en el desarrollo de su quehacer acad mico.

Que, con relaci n a los mencionados t rminos de referencia, la instituci n
presenta fortalezas y debilidades, que se sintetizan a continuaci n para cada
unadelas reasen evaluaci n:

E UDVFRP XQHV

a) Gesti ninstitucional
La universidad tiene prop sitos, metasy objetivos claramente definidos.
Su visi n de ser una universidad cat lica de vanguardia, socialmente
responsable, est plenamente internalizada en todos los estamentos de la
comunidad.
Tiene una cultura de planificaci n bien instalada, con planes de
desarrollo quinquenales ajustados a la visi n institucional y al an lisis
estrat gico delasfortalezasy debilidades de lainstituci n. Sn embargo,
es necesario fortalecer los mecanismos para comprobar el cumplimiento
de las metas en las principales reas del quehacer institucional y el
an lisiscualitativo delainformaci n institucional disponible.
La estructura institucional ha evolucionado conjuntamente con la
universidad, pero requiere de ajustes para adecuarse a las necesidades
institucionales; el alto grado de legitimidad del liderazgo institucional
sugiere que estos ajustes podr n efectuarse oportunamente.
Existen pol ticas y mecanismos de gesti n de los recursos humanos
adecuados y eficaces, los que sin embargo no se aplican de manera
homog neaen las distintas facultades.
Existen y se aplican pol ticas y mecanismos para el manejo de los
recursos financieros, que han permitido solucionar problemas de
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endeudamiento y asegurar la viabilidad financiera del desarrollo actual
y futuro de la universidad. Tambi n existen y se aplican pol ticas y
mecanismos para identificar y desarrollar la infraestructura, los equipos
y losrecursosdid cticos necesarios paralaformaci n ofrecida.

Se constata un avance sostenido hacia el logro de los prop sitos
institucionales y una buena integraci n de la Sede Coquimbo a la
Universidad.

b) Docenciade pregrado

Launiversidad tiene claros prop sitoscon relaci n alaofertade carreras
de pregrado, la poblaci n objetivo y la definici n del perfil de los
egresados. Este altimo est bien definido y esreconocido y valorado por
los empleadores.

Se aplican pol ticas y mecanismos eficaces para asegurar la calidad de la
docencia de pregrado, aun cuando todava hay un desarrollo
heterog neo de los perfiles de egreso espec ficos por carreray del dise o
curricular general. Laaplicaci n delas pol ticas para asegurar la calidad
de la provisi n de sus carreras es equivalente entre facultades, as como
entre la Casa Central y el Campus Guayac n (sede Coquimbo).

Se han llevado a cabo esfuerzos significativos para modernizar la
docencia y los m todos pedag gicos, mediante la aplicaci n de
conceptos modernosy el apoyot cnico. Es preciso, eso s, velar porque
el inter s en la forma de impartir la docencia no opaque el fondo de la
misma, particularmente en lo que se refiere a los contenidos y
habilidades.

Existen abundantes instancias de atenci n a las necesidades de los
estudiantes, tanto en lo que se refiere a la soluci n de problemas
financieros, atenci n desalud y dotaci n de espacio y equipamiento para
el trabajo acad mico, tanto en Antofagasta como en Coquimbo.

No se apreciaron instancias sistem ticasde aplicaci n delainvestigaci n
en laoptimizaci n deladocenciaimpartida en pregrado.
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a) Investigaci n

La universidad desarrolla actividades sistem ticas de investigaci n en
unadiversidad de reas, en algunasdelascuales staesdealto nivel.
Cuenta con una pol tica institucional de desarrollo de la investigaci n,
gque se traduce en la existencia de fondos institucionales destinados al
fortalecimiento de grupos de investigaci ny en proyectos competitivosa
nivel nacional e internacional.

Los resultados de la investigaci n se expresan en publicaciones en
revistas indexadas de corriente principal, la generaci n de patentesy la
transferenciatecnol gicaal sector productivo.

Los investigadores reconocen un fuerte apoyo de la universidad a su
labor, a trav s del acceso a material bibliogr fico actualizado y de
calidad, incentivos a la productividad y el desarrollo de una pol tica
tendiente a materializar programas y proyectos en investigaciones de
inter sregional.

b) Infraestructuray equipamiento

La universidad cuenta con pol ticas y mecanismos adecuados para velar
por lacalidad y actualizaci n delainfraestructura, equiposy recursosde
aprendizajeen funci n delosprop sitosinstitucionales.

Se han efectuado avances interesantes en cuanto al desarrollo de
tecnolog as de apoyo alagesti n (como es el caso delaintegraci ndela
sede Coquimbo mediante el uso de medios de comunicaci n modernos),
a la docencia (a trav s de la creaci n del Centro de Innovaci n
Metodol gicay Tecnol gica CIMET) y alainvestigaci n (mediante la
instalaci n delaboratoriosy unabiblioteca organizaday din mica).

14. El proceso de evaluaci n internafue bien dise ado y gjecutado, y abord todos
los componentes requeridos. El informe es claro, bien organizado y analiza
detalladamente las fortalezas y debilidades por rea. Sn embargo, no
proporciona una visi n equivalente de las principales fuerzas y debilidades de
la universidad a nivel global, aspecto que tambi n se refleja en los planes de
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mejoramiento, que tienden a ser demasiado espec ficosy no facilitan el logro de
unavisi n deconjunto delas prioridadesinstitucionales.

Que la acreditaci n se extiende por un plazo determinado, al cabo del cual la
instituci n podr someterse voluntariamente a un nuevo proceso de
acreditaci n.
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Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluaci n, la Comisi n ha podido concluir que la Universidad Cat lica del
Norte cumple con los criterios de evaluaci n definidos paralas reas comunes
degesti ninstitucional y docencia de pregrado.

QuelaUniversidad Cat licadel Norte cumple con lost rminos de referenciay
los criterios establecidos para las reas electivas de investigaci n e
infraestructuray equipamiento.

Que sin perjuicio de lo anterior, es necesario que la Universidad Cat lica del
Norte revise la estructura de gesti n en funci n de los requerimientos de los
planes de desarrollo corporativos; avance en el dise oy desarrollo de perfiles
de egreso especficos por carrera; defina mecanismos que promuevan la
vinculaci n entre la docenciay las actividades y resultados de la investigaci n
y genere instancias para fomentar el desarrollo de los grupos de investigaci n
en las reasen que esta actividad todav ano est suficientemente consolidada.

Que conforme alas alternativas de juicio definidas por la Comisi n Nacional de
Acreditaci n de Pregrado, se acreditaala Universidad Cat licadel Norte en el

mbito dela gesti ninstitucional, la docencia de pregrado, lainvestigaci ny la
infraestructuray equipamiento.

Quedicha acreditaci n esv lida hasta el 13 de diciembre de 2010, oportunidad
en lacual launiversidad podr solicitar su renovaci n.
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21. Que durante la vigencia del per odo de acreditaci n, la instituci n deber
informar a la Comisi n Nacional de Acreditaci n acerca de los cambios
significativos en su funcionamiento, entendi ndose por cambios significativos
aspectos tales como la apertura de carreras en nuevas reasdel conocimiento, la
apertura de un nuevo nivel de formaci n, el establecimiento de nuevas sedes
institucionales, el desarrollo de nuevas modalidades de ense anza, o cambios
sustanciales en la propiedad de lainstituci n. Dichainformaci n constituye un
elemento importante para el seguimiento de los procesos de acreditaci n
institucional.

22. Queladifusi n quelainstituci n hagarespecto del juicio de acreditaci n de la
Comisi n deber ajustarse alas normas establecidas por dicho organismo en el
Acuerdo N °440.

23. Que el texto del presente acuerdo (considerando como tal los nimeros 13 en
adelante) s lo podr ser publicadoy difundido ntegramente.
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